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رئيس مجلس الإدارة

عبدالناصر قطب

ســجلت مصــر تراجعــا ملحوظــا 
وفقــا  الإرهــاب  مســتويات  فــي 
لعــام  العالمــي  الإرهــاب  لمؤشــر 
معهــد  عــن  الصــادر   2026

والســام. الاقتصــاد 
مــن  المصريــة  الدولــة  انتقلــت 
المســتوى المتوســط إلــى المســتوى 
المنخفــض بعــد احتلالهــا المركــز 
32 عالميــاً، مقارنة بالمركز 29 في 

الســابق. العــام 
ــه لـــ  ــي تصنيف ــر ف ــد المؤش يعتم
163 دولــة علــى أربعــة مؤشــرات 
فرعيــة دقيقــة، حيــث يقيــس عــدد 
والوفيــات  الإرهابيــة  الحــوادث 

الناجمــة عنهــا.
عــدد  كذلــك  التقريــر  يرصــد 
اختطــاف  وحــالات  الإصابــات 
الرهائــن خــال العــام، ممــا يبــرز 
الحالــة  فــي  ملموســاً  تحســناً 

الأمنيــة للبــاد.

المهنــدس خالــد هاشــم،  التقــى   
وزيــر الصناعــة، اللــواء مهنــدس 
المركــز  مديــر  فــوزي،  ناصــر 
اســتخدامات  لتخطيــط  الوطنــي 
المركــز،  بمقــر  الدولــة،  أراضــي 
منظومــة  حوكمــة  آليــات  لبحــث 
الصناعيــة  الأراضــي  طــرح 
علــى  الإجــراءات  وتيســير 
المســتثمرين الصناعيــن، بحضــور 
الدكتــورة ناهــد يوســف، رئيــس 
ــة،  ــة الصناعي ــة العامــة للتنمي الهيئ
الجوســقي،  محمــد  والمهنــدس 
ــتثمار  ــة للاس ــة العام ــس الهيئ رئي
مــن  وعــدد  الحــرة،  والمناطــق 

الصناعــة. وزارة  قيــادات 
أكــد  الاجتمــاع،  مســتهل  وفــي 
الوزيــر الــدور المحــوري للمركــز 
فــي توفيــر قاعــدة بيانــات دقيقــة 
تســهم فــي بنــاء منظومــة صناعيــة 
متكاملــة، بمــا يســاعد المســتثمرين 
بشــكل  قراراتهــم  اتخــاذ  علــى 

ســريع ودقيــق.
التحــول  أهميــة  علــى  وشــدد 
الرقمــي الكامــل فــي الإجــراءات 
المقدمــة للمســتثمرين، مشــيرًا إلــى 
أن تقليــص المســارات الإجرائيــة 
وتحويلهــا إلــى خطــوات إلكترونيــة 
مبســطة يســهم فــي رفــع كفــاءة 
ــة اســتثمارية  ــق بيئ ــة، وخل المنظوم
محفــزة تتســم بالشــفافية وســرعة 

التنفيــذ.
ــن  ــددًا م ــاع ع واســتعرض الاجتم
والحرفيــة  التراثيــة  الصناعــات 
التــي تتميــز بهــا القــرى المصريــة، 
مثــل الســجاد اليــدوي، والزجــاج، 
والخــزف، والنحــت، واســتخلاص 
وجــه  حيــث  العطريــة،  الزيــوت 
الوزيــر بالحــد مــن تصديــر المــواد 
الأوليــة،  صورتهــا  فــي  الخــام 
القيمــة  تعظيــم  علــى  والتركيــز 
التصنيــع  خــال  مــن  المضافــة 

النهائــي.

مصر تنتقل من المستوى المتوسط 
للمنخفض في مؤشر الإرهاب العالمي

وزير الصناعة يبحث حوكمة طرح الأراضي 
الصناعية وتيسير الإجراءات للمستثمرين

تحذيرات محلية و دولية من تصاعد الضغوط التضخمية فـي مصر و سط توقعات بإتجاه السياسة النقدية لرفع الفائدة 

أكــد أحمــد كجــوك وزيــر الماليــة، أن الموازنــة 
الجديــدة للعــام المالــى ٢٠٢٦/ ٢٠٢٧ تعــزز 
فــرص الاســتثمار، وتدفــع مســار الشــراكة 
مــع القطــاع الخــاص، موضحًا أن الشــراكة 
مــع مجتمع الأعمال ركيزة أساســية لتحقيق 
نمو اقتصادي ٥,٤٪ ينعكس أثره على حياة 

الناس. 
صحفــي  مؤتمــر  فــي  الوزيــر،  أوضــح 
أمــس ، أنــه تــم تخصيــص ٩٠ مليــار جنيــه 
الاقتصــادي،  النشــاط  مســاندة  لبرامــج 
وتحفيــز الإنتاج والتصنيــع وريادة الأعمال، 
والســلعية،  الخدميــة  الصــادرات  وزيــادة 
لافتًــا إلــى تخصيــص ٤٨ مليــار جنيــه لــرد 
الأعبــاء التصديريــة ومســاندة المصدريــن 
وفتــح آفــاق جديــدة لمنتجاتنــا فــى الأســواق 

ــات تنافســية.  ــة بمقوم العالمي
مليــار   ٦,٧ تخصيــص  تــم  أنــه  أضــاف 
وزيــادة  الســياحي  القطــاع  لدعــم  جنيــه 
مــن  المزيــد  لاســتيعاب  الفندقيــة  الغــرف 
الســائحين، و٦ مليــارات جنيــه تســهيلات 
تمويليــة للقطاعات الإنتاجيــة لتعظيم قدراتنا 
ــل  ــا نعم ــدًا أنن ــة، مؤك ــة والزراعي الصناعي
بتنســيق وطمــوح لجــذب وتعميــق الصناعــة 

وتوطــن التنميــة. 
 ٥ تخصيــص  تــم  إنــه  الوزيــر،  قــال 
مليــارات جنيــه حوافــز نقديــة للمشــروعات 
الصغــر  ومتناهيــة  والمتوســطة  الصغيــرة 
ــه لدعــم  ــار جني ــال، و٥,٥ ملي ــادة الأعم وري
العمــل  ونســتهدف  الســيارات  صناعــة 
علــى جــذب صناعــة الســيارات صديقــة 
البيئــة ومكوناتهــا، و٢ مليــار جنيــه لتحفيــز 
الصناعــات ذات الأولويــة لزيــادة الطاقــة 

الإنتاجيــة لهــذه القطاعــات الحيويــة.
أجــور  زيــادة  أن  الماليــة،  وزيــر  وأكــد   
العاملــن بالدولــة »معمــول حســابها فــي 
الموازنــة الجديــدة«، وســيتم صرفهــا مــع 
مرتبــات يوليــو المقبــل، لافتًــا إلــى أن التكلفــة 
الإجماليــة للزيــادة الأخيرة بالأجــور تتجاوز 
١٠٠ مليار جنيه وترفع مخصصات الأجور 

بالموازنــة إلــى ٨٢١ مليــار جنيــه.
أشــار الوزيــر،   إلــى زيــادة فاتــورة الأجــور 
بنحــو ٢١٪ العــام المالــى المقبــل حتــى يكــون 
ــة فــى دخــول العاملــن  ــادة حقيقي هنــاك زي
بأجهــزة الموازنــة العامــة للدولــة، تفوق معدل 
ــط  ــا نســتهدف رب ــى أنن ــا إل التضخــم، لافتً
الزيادة في الأجور بتحســن جودة الخدمات 

الأساســية المقدمــة للمواطنين. 

وزير المالية  في مؤتمر صحفي:  زيادة أجور العاملين بالدولة  »معمول 
حسابها في الموازنة الجديدة«  وستصرف مع مرتبات يوليو المقبل 

كتبت - رضوى عبدالله

خبراء يرصدون ما وراء تطوير الجنيه 
المعدني وطرح فئة الـ 2 جنيه 

عودة  قطار »الطروحات« و سط 
جدل واسع حول توقيتات الطرح

مصر والمغرب
 تؤسسان لمرحلة 

جديدة من الشراكة 
الاقتصادية 

انتفاضة مصرفية وإدارات متخصصة  لتجنيب 
عملاء البنوك عمليات الاحتيال الالكتروني 

التوتر الإقليمي يعيد رسم خارطة 
سوق السيارات في مصر 

كتب - أحمد ابراهيـم

 

بالأرقام ..اكتشافات بترولية
غير مسبوقة بالمتوسط و الصحراء 

الغربية بشراكات عالمية 

مصر تتوسع في »صناعة الاسمدة« بحزمة 
استثمارات من خلال شراكات عالمية و محلية

احتياطي النقد 
الأجنبي يواصل 
الارتفاع و يحقق 

مستوي تاريخي جديد 

4 محددات حكمت تحركات الموقف المصري وتحالفاته من حرب إيران و الصهيونية

اجتمــع – يــوم أمــس الســبت- الرئيــس عبــد 
الفتــاح السيســي مــع الدكتــور مصطفــى 
مدبولــي رئيــس مجلــس الــوزراء، والدكتــور 
شــريف فــاروق وزيــر التمويــن والتجــارة 
الداخليــة، وعلاء الدين فــاروق وزير الزراعة 
واســتصلاح الأراضي، والعقيد دكتور بهاء 
الغنام المدير التنفيذي لجهاز مستقبل مصر 

للتنمية المســتدامة.
وصــرّح المتحــدث الرســمي باســم رئاســة 
ــاول منظومــة  ــة بــأن الاجتمــاع تن الجمهوري
الأمــن الغذائــي، بمــا فــي ذلــك إنتــاج وتوزيع 
الســلع الاســتراتيجية، بهــدف ضمان وجود 
مخــزون آمــن لمــدد زمنية مطمئنة، بما يســهم 
فــي ضبــط الأســواق وتحقيــق التــوازن فــي 
الأســعار، فــي ظل التطــورات التي تشــهدها 
المنطقــة وتأثيراتهــا علــى سلاســل الإمــداد 

والتمويــل.
ــن  ــر التموي ــذا الســياق، أشــار وزي ــي ه وف
والتجــارة الداخليــة إلــى أن أرصــدة الســلع 
الأساســية، وتشــمل القمــح والأرز والســكر 
والزيــت والمكرونــة واللحــوم، عند مســتويات 
مواجهــة  يضمــن  بمــا  للغايــة،  مطمئنــة 
ــى  ــا عل ــة وتأثيراته ــة الحالي ــات الأزم تداعي
سلاســل الإمــداد العالميــة، واســتمرار توافر 

السلع.
الشــناوي،  محمــد  الســفير  وأوضــح 
تنــاول  الاجتمــاع  أن  الرســمي،  المتحــدث 

أيضًــا ملــف رغيــف الخبــز المدعــم، ووضــع 
منظومــة  وتطــورات  مصــر،  فــي  المخابــز 
ــن، إلــى جانــب متابعــة أداء  بطاقــات التموي
هيئة ســامة الغذاء المعنية بالتأكد من جودة 
ــة المعروضــة فــي الأســواق. الســلع الغذائي
واســتصلاح  الزراعــة  وزيــر  واســتعرض 
الأراضي الاســتعدادات لموسم توريد القمح 
المحلــي، موضحًــا أنــه يســتهدف تحقيــق 
نحــو خمســة ملايــن طــن خــال موســم 
الحصــاد الحالــي، بمــا يســهم فــي تقليــص 
الفجــوة الاســتيرادية وتأمــن الاحتياجــات 

ــة. الاســتراتيجية للدول
كمــا جــرى بحــث خطــط توريــد القمــح مــن 
المزارعين، حيث أُشــير إلى بدء الاستلام من 
15 أبريــل الجــاري وحتــى نهاية الموســم في 
15 أغســطس المقبل، مع زيادة ســعر توريد 
مــع  لــأردب،  جنيــه  إلــى 2500  القمــح 
صرف فوري للمزارعين، بما يدعم استقرار 

الســوق المحلي.
وتنــاول الاجتمــاع أيضًــا تطــورات قطــاع 
صناعــة الدواجــن فــي مصــر، والجهــود 
المبذولــة لمواجهــة ارتفــاع أســعار المنتجــات 
الغذائيــة، حيــث اســتعرض المديــر التنفيــذي 
ــة المســتدامة  لجهــاز مســتقبل مصــر للتنمي
ــز  ــر البورصــة الســلعية، وتعزي آليــات تطوي
دورهــا فــي تنظيــم تداول الســلع، بمــا يحقق 
الشفافية في التسعير، ويحد من الممارسات 

الاحتكاريــة.

الرئيس السيسي يبحث منظومة الأمن الغذائي وتوافر 
السلع الاستراتيجية وتعزيز المخزون الآمن

كتب - أسامة السيد

فريــد  محمــد  الدكتــور   شــارك 
ــر الاســتثمار والتجــارة  ــح، وزي صال
إطــاق  فعاليــات  فــي   ، الخارجيــة 
البرنامــج الإقليمــي للتجــارة الرقميــة 
منطقــة  فــي  الإلكترونيــة  والتجــارة 
الشــرق الأوســط وشــمال أفريقيــا، 
أيخهورســت،  أنجلينــا  بمشــاركة 
الاتحــاد  بعثــة  ورئيســة  ســفيرة 
الأوروبــي لــدى مصــر، وعــدد مــن 
ــة  ــي والوكال ــاد الأوروب ــي الاتح ممثل
 )GIZ( الدولــي  للتعــاون  الألمانيــة 
إلــى  الدوليــة،  التجــارة  ومركــز 
ــة والمؤسســات  ــب شــركاء التنمي جان

الدوليــة.
ويأتــي إطــاق البرنامــج فــي إطــار 
دعــم جهــود التحــول الرقمــي وتعزيــز 

التجــارة البينيــة والإقليميــة، حيــث 
ــن الاتحــاد  ــوَّل بشــكل مشــترك م يُم
الاتحاديــة  والــوزارة  الأوروبــي 
الاقتصــادي  للتعــاون  الألمانيــة 
بالتعــاون  تنفيــذه  ويتــم  والتنميــة، 
مــع الوكالــة الألمانيــة للتعــاون الدولــي 

الدوليــة. التجــارة  ومركــز 
ويســتهدف البرنامــج تعزيــز التجــارة 
الرقميــة والتجــارة الإلكترونيــة فــي 
وشــمال  الأوســط  الشــرق  منطقــة 
ــا مــن خــال خمســة محــاور  أفريقي
الأطــر  تطويــر  تشــمل  رئيســية 
التنظيميــة، وتفعيــل أدوات التجــارة 
الرقميــة مثــل المدفوعــات والتوقيعــات 
إجــراءات  وتيســير  الإلكترونيــة، 

التجــارة.

مصر تشارك في إطلاق برنامج إقليمي 
لتعزيز التجارة الرقمية بالمنطقة

08      صـــــــ ورقة بردى

عدم جر المنطقة لحرب ستاكل الأخضر و اليابس

       الحفاظ علي مقدرات الشعوب الخليجية

رفض الاصطفاف مع المخططات الصهيونية

        تهيئة الأرضية لتفاهمات أولية بين الطرفين
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 تمتلــك مصــر شــبكة واســعة مــن الموانــئ البحريــة التجارية 
ــى البحريــن الأحمــر والمتوســط، أبرزهــا  ــة عل والتخصصي
موانيء :  الإسكندرية، دمياط، بورسعيد، والسخنة، وتعمل 
ــاً  ــتياً عالمي ــزاً لوجيس ــح مرك ــا لتصب ــى تطويره ــة عل الدول
ــات  ــن الخدم ــى تحس ــز   عل ــة 2030 ، و ترك ــن رؤي ضم
اللوجســتية وأتمتــة الإجــراءات )النافــذة الموحــدة( لزيــادة 

الطاقــة الاســتيعابية.
وفــي إطــار التطــورات الحاليــة بالمنطقــة ، أكد أحمــد كجوك، 
ــارة  ــر الاســتثمار والتج ــد، وزي ــد فري ــة، ومحم ــر المالي وزي
ــة  ــذ الجمركي ــئ والمناف ــة، اســتمرار العمــل بالموان الخارجي
بكامــل الطاقــات التشــغيلية طــوال أيــام الأســبوع، لضمــان 

اســتقرار حركــة التجــارة الخارجيــة.
وأشــار الوزيــران، فــى بيــان صحفــى مشــترك،   إلــى 
والمنافــذ  بالموانــئ  التشــغيل  كفــاءة  علــى  الحــرص 
الجمركيــة مــع الالتــزام بترشــيد الطاقــة فــى ظــل الظــروف 
ــف  ــى خفــض تكالي ــل عل ــذا العم ــة، وك الاســتثنائية الراهن
التــداول والتخزيــن لتقليــل الأعبــاء التمويليــة علــى مجتمــع 
الأعمــال. وأضــاف الوزيــران: »نعمــل علــى تعزيــز تنافســية 
ــى  ــتثمار الصناع ــة الاس ــم جاذبي ــى ودع ــاد الوطن الاقتص
الموجــه للتصديــر«، مشــيرين إلــى ضــرورة التعــاون بين كل 
»جهــات العــرض« والعمل على مدار الســاعة لســرعة إنهاء 

الإجــراءات التصديريــة.
استراتيجية متكاملة 

وتلقــي خطــوات تطويــر الموانيء المصرية ترحيبا واســعا بين 
الخبراء ، حيث أشاد الخبير الاقتصادي، الدكتور مصطفى 
الموانــئ  فــي  والتوســعات  الجديــدة  بالافتتاحــات  بــدرة، 
المصريــة، معتبــرًا إياها جزءًا من رؤية اســتراتيجية متكاملة 
تتبناهــا الدولــة المصريــة منــذ عام 2014 لتحويــل مصر من 
مجــرد ممــر لعبــور الســفن إلــى مركــز لوجيســتي وتجــاري 

عالمــي قــادر على جــذب اســتثمارات بمليارات الــدولارات.
أوضــح الخبيــر الاقتصــادي،   أن الدولــة المصريــة، بقيــادة 
الرئيــس عبــد الفتــاح السيســي، بــدأت منــذ عــام 2014 في 
ــاة  ــة لمحــور قن ــة المضاف ــادة القيم ــة طموحــة لزي ــذ رؤي تنفي
ــى  ــم تقتصــر عل ــة ل ــى أن هــذه الرؤي الســويس، مشــيرا إل
تحصيــل رســوم العبــور فقــط، بــل امتــدت لتشــمل تطويــر 
وتوســعة 14 مينــاءً مصريًــا، وإنشــاء مناطــق صناعيــة 
ولوجســتية متكاملــة، بهــدف خدمــة التجــارة العالميــة وجذب 

خطــوط الملاحــة الكبرى.
 وأكــد   بــدرة أن الهــدف مــن زيــادة مســاحات الموانــئ هــو 
تقديــم حزمــة متكاملة مــن الخدمات اللوجســتية التي تجذب 
المســتثمرين، مضيفــا أن المســتثمر لا يبحــث فقــط عن موقع، 
بــل عــن بيئــة تشــريعية مســتقرة، وخدمــات متكاملــة تشــمل 
النقــل والتوزيــع والتصنيــع، مشــيرا إلــى أن تكامــل الموانــئ 
مــع المناطــق الصناعيــة والشــبكة الحديثــة للطــرق والســكك 
الحديديــة يخلــق قيمــة مضافــة حقيقية للاقتصــاد المصري.
ولفــت الخبيــر الاقتصــادي،  إلــى أن هــذه المشــاريع تهــدف 
إلــى توطــن صناعــات حديثــة ذات تقنيــة عاليــة، مثــل إنتــاج 
ــة  ــات، بالإضاف ــاج وبطاري ــن زج ــا م ــيارات ومكوناته الس
إلــى التركيــز علــى صناعــات المســتقبل كالألــواح الخاصــة 
بالطاقة النظيفة والخضراء، مؤكدا أن هذا التوجه يتماشــى 

مــع الاتفاقيــات الدوليــة التي وقعتها مصــر مع الأمم المتحدة 
والاتحاد الأوروبي، ويعزز من جاذبية المنطقة للاســتثمارات 

العالمية.
ــي  ــة تول ــى أن الدول ــدرة عل ــى ب ــور مصطف ــدد   الدكت وش
اهتمامًــا كبيــرًا بتأهيــل يــد عاملــة فنيــة وصناعيــة ماهــرة، 
للمســتثمرين،  أساســي  جــذب  عامــل  يعتبــر  مــا  وهــو 
واعتبــر أن توفيــر العمالــة المدربــة، إلى جانب البنيــة التحتية 
المتطــورة والبيئــة التشــريعية الجاذبــة، يرســخ مكانــة مصــر 
كوجهــة مفضلــة للاســتثمارات، ويســاهم فــي تحقيــق قيمــة 

مضافــة للاقتصــاد الوطنــي خــال الســنوات القادمــة.
بــدوره أكــد القبطــان عمــرو قطايــا، خبيــر النقــل البحــري، 
ــح  ــا لتصب ــي تؤهله ــات الت ــع المقوم ــك جمي ــر تمتل أن مص
ــا الاســتراتيجي  ــا، بفضــل موقعه ــزًا لوجيســتيًا عالميً مرك
الفريــد علــى البحريــن الأحمــر والمتوســط، وامتلاكها شــبكة 
واســعة مــن الموانــئ البحريــة الحديثــة والقديمــة، إلــى جانب 
قنــاة الســويس التــي تُعــد أحــد أهم الممــرات الملاحيــة عالميًا.
وأضــاف قطايــا،   أن الدولــة المصريــة تشــهد طفــرة كبيــرة 
ــاش  ــة والأون ــث الأرصف ــئ، تشــمل تحدي ــر الموان فــي تطوي
وتوســيع الموانــئ الحاليــة مثــل بورســعيد والإســكندرية 
والدخيلــة والســخنة، فضــاً عــن إنشــاء موانــئ جديــدة مثل 

مينــاء أبــو قيــر وجرجــوب.
 مؤشرات دولية 

وكان  مركــز المعلومــات ودعــم اتخاذ القرار بمجلس الوزراء 
أصــدر  عــددًا جديــدًا مــن سلســلته »مصــر فــي المؤشــرات 
الدوليــة.. مــن التحديــات إلــى الإنجــازات«، اســتعرض 
ــئ  ــي مؤشــر أداء موان ــاء شــرق بورســعيد ف ــه أداء مين في
ــة  ــي ووكال ــك الدول ــة البن ــن مجموع ــات الصــادر ع الحاوي
»ســتاندرد آنــد بــورز« العالميــة لعــام 2025، والــذي يقيــس 
ــرة  ــم خــال الفت ــات حــول العال ــئ حاوي ــاءة 403 موان كف

.)2024–2020(
ويُعــد هــذا المؤشــر مرجعًــا مهمًــا لقيــاس كفــاءة الموانئ، من 

خــال عناصــر تشــمل زمن انتظار الســفن، وكفاءة الشــحن 
والتفريــغ، وجــودة البنيــة التحتية، ومســتوى الرقمنة، ومدى 
اللوجســتية.  والخدمــات  النقــل  شــبكات  مــع  التكامــل 
وتُشــكل الموانئ البحرية ركيزة أساســية للتجارة الخارجية، 
حيــث يتــم نقــل نحــو 90% مــن تجــارة مصــر عبرهــا، مــا 
يســتلزم تطويرهــا المســتمر لمواكبــة النمــو العالمي فــي حركة 

البضائع.
وقــال إن  الدولــة تعمــل  علــى تحديــث الموانــئ وتعزيــز 
بنيتهــا التحتيــة والرقميــة، وتطبيــق نظــام النافــذة الواحــدة، 
وربطهــا بالمراكــز اللوجســتية، إلــى جانــب جــذب كبــرى 
خطــوط الشــحن العالميــة. وقــد انعكــس ذلك في تحســن أداء 
الخدمــات اللوجســتية، حيث احتلت مصــر المرتبة 57 عالميًا 
مــن بــن 139 دولــة فــي مؤشــر أداء الخدمــات اللوجســتية 

لعــام 2023.
وحقــق مينــاء شــرق بورســعيد إنجــازًا بــارزًا بحصولــه 
علــى المركــز الثالــث عالميًــا والأول إقليميًــا فــي مؤشــر أداء 
ــى 137  ــه إل ــع تقييم ــا ارتف ــات 2025، كم ــئ الحاوي موان
نقطــة مقارنــة بـــ96 نقطــة عــام 2020، مــا يعكــس تحســنًا 
ملحوظًــا فــي أدائــه خــال الســنوات الخمــس الماضيــة. 
ــات اللوجســتية،  ــى تحســن الخدم ــدم إل ــذا التق ويرجــع ه
والاســتثمارات والإصلاحــات المتتابعــة، إلــى جانــب تطبيــق 

الأنظمــة الرقميــة وتحســن جدولــة الســفن.
ورصــد التقريــر عــددًا مــن نقــاط القــوة، أبرزهــا تبنــي 
سياســات تســعير تنافســية، وجــذب الاســتثمارات المحليــة 
والأجنبيــة، وتحســن تخطيــط محطــات الحاويــات، وزيــادة 
ــاءي شــرق بورســعيد  ــي مين ــة، خاصــة ف ــوال الأرصف أط
ودميــاط، بمــا يعــزز الطاقــة الاســتيعابية ويقلــل زمــن انتظار 
الســفن، إلــى جانب اســتخدام أنظمــة ملاحية حديثــة لإدارة 

حركــة الســفن.
ــات، منهــا  ــر إلــى بعــض التحدي ــل، أشــار التقري فــي المقاب
ازدحــام شــبكات الطــرق والســكك الحديديــة، والحاجــة 

إلــى تدريــب الأطقــم البحريــة، إلى جانــب المنافســة الإقليمية 
الجيوسياســية. والتحديــات 

كمــا أبــرز التقريــر الفــرص المتاحــة، وفــي مقدمتهــا الموقــع 
ــر  ــاة الســويس كمم ــز لمصــر، ووجــود قن ــي المتمي الجغراف
ملاحــي عالمــي، وقــرب الموانــئ مــن خطــوط الشــحن الدولية، 
مــا يعــزز قدرتهــا التنافســية وجاذبيتهــا لشــركات الشــحن.
المنطقــة  اســتثمارات  أســهمت  التطويــر،  صعيــد  وعلــى 
الاقتصاديــة لقنــاة الســويس فــي رفــع كفــاءة مينــاء شــرق 
بورســعيد، مــن خــال التوســع فــي البنيــة التحتيــة وتطبيــق 
الأنظمــة الرقميــة، مــا أدى إلــى تقليــل زمــن انتظــار الســفن 
مــن 8–11 ســاعة إلــى 4–5 ســاعات، وتوفيــر مــا بــن 15 

و20 مليــون دولار ســنويًا مــن تكاليــف الانتظــار.
تزويــد  عبــر  والتفريــغ  الشــحن  كفــاءة  تعزيــز  تــم  كمــا 
المينــاء بـــ12 رافعــة رصيــف و30 رافعــة جســرية وأكثر من 
90 شــاحنة، مما أســهم في رفع الطاقة الاســتيعابية لمحطة 

ــة ســنويًا. ــات لتصــل إلــى نحــو 7 ملايــن حاوي الحاوي
وفــي إطــار التحــول الرقمــي، تــم تطويــر أنظمــة العمــل 
وتفعيــل الدفــع الإلكترونــي، وربــط الجهات المعنيــة إلكترونيًا 
عبــر تقنيــات تبــادل البيانــات اللحظيــة، إلــى جانــب إطــاق 
ــة الموحــدة« فــي أبريــل 2024،  مشــروع »النافــذة البحري

ــات. ــن الخدم ــل زم لتيســير الإجــراءات وتقلي
كمــا تســتهدف الدولــة مســتقبلً تعزيــز الربــط بــن الموانــئ 
ــة  ــث البني ــق اللوجســتية، وتحدي ــة والمناط ــة والجاف البحري
التحتية، وتأهيل الكوادر البشرية، وتطوير الأطر التشريعية، 

بما يتماشــى مــع المعاييــر الدولية.
ــة  ــر الموانــئ المصري ــك ضمــن اســتراتيجية تطوي ويأتــي ذل
2030، التــي تهــدف إلــى تحويــل مصــر إلــى مركــز عالمــي 
للخدمــات اللوجســتية، وتعزيــز التكامــل بــن الموانــئ، ورفــع 
كفــاءة البنيــة التحتيــة والإجــراءات التشــغيلية، إلــى جانــب 
دعــم الشــراكات مــع كبــرى الخطــوط الملاحيــة العالميــة، بمــا 

يعــزز تنافســية قطــاع النقــل البحــري المصــري.
 وأوضــح  التقريــر أن  الموانــئ البحريــة تعــد  لبنــة أساســية 
فــي صناعــة النقــل البحــري حيــث يتــم نقــل مــا يقــارب مــن 
٩٠٪ مــن التجــارة الخارجيــة لمصــر مــن خلالهــا، وهو الأمر 
الــذي يتطلــب تحديثهــا ورفــع كفاءتهــا دوريًــا، بمــا يتوافــق 
مــع التطــورات العالميــة المتســارعة والنمو المســتمر في حجم 
البضائــع المتداولــة، وتقــوم وزارة النقل بتطبيق خطة شــاملة 
لتحديــث الموانــئ المصريــة كافــة؛ حتــى تكــون مصــر مركــزًا 
ــل البحــري واللوجســتيات تجــارة  ــا فــي قطــاع النق إقليميً

الترانزيــت.
ــوط  ــر خط ــذب أكب ــى ج ــة إل ــة المصري ــك تســعى الدول كذل
الشــحن العالميــة، وتطوير البنية التحتيــة المعلوماتية، وميكنة 
الإجــراءات فــي كل هيئــات الموانــئ، وعمل نظــام موحد يربط 
بــن كل الأجهــزة التشــغيلية داخــل مجتمــع الموانــئ؛ بهــدف 
تفعيل نظام النافذة الواحدة، وكل ذلك بهدف تيســير إنجاز 
ــة  ــئ البحري ــط الموان ــئ، ورب ــاء الموان ــى عم الإجــراءات عل

بالمراكــز اللوجســتية فــي أنحاء الدولــة كافة.

أفريقيا دائما تدفع الثمن 

منظمة العمل الدولية  تؤكد أن  65% من العمال 
الفقراء في العالم أفارقة مقابل أقل من 1% في أوروبا 

ــة، صــدر  كشــف تقريــر لمنظمــة العمــل الدولي
ــوم  خــال الأســبوع الماضــي ،  بمناســبة الي
ــر، عــن اســتمرار  ــى الفق ــي للقضــاء عل الدول
معانــاة ملايــن البشــر مــن التهميــش رغــم 
التعهــدات الدوليــة بعــدم تــرك أحــد خلــف 
ركــب التنميــة ،  وأكــدت المنظمــة أن الفقــر 
ــش  ــوق عي ــي تع ــوارث الت ــرز الك ــن أب ــد م يُع
ــاك  ــن انته ــه م ــا يمثل ــة، لم ــة وصحي ــاة آمن حي

للكرامــة الإنســانية.
وأوضــح التقريــر أن التــزام المجتمــع الدولــي 
ــداف  ــي الأه ــر تجســد ف ــى الفق بالقضــاء عل
الإنمائيــة للألفيــة وأهــداف التنميــة المســتدامة، 
إلا أن التقــدم الــذي تحقــق خــال العقــود 
بســبب  كبيــرة  لانتكاســة  تعــرض  الماضيــة 

جائحــة كوفيــد-19 والصدمــات العالميــة.
وأشــار إلــى أن الفقــر لا يقتصــر علــى الجانب 
النقــدي فقــط، بــل يمتــد إلــى أبعــاد متعــددة، 
إذ يُغفــل التركيــز علــى الدخــل أشــكالً أخــرى 
مــن الحرمــان. واســتعرض التقريــر تطــور 
معــدلات الفقــر عالميًــا، حيــث انخفضــت نســبة 
ــن 3  ــل م ــع )أق ــر مدق ــي فق ــن يعيشــون ف م
دولارات يوميًــا( مــن 47.1% عــام 1981 
إلــى 39.2% عــام 1995، ثــم إلــى %11.2 

فــي 2018 قبــل الجائحــة.
فــي  ارتفــاع  أول  إلــى  الجائحــة أدت  لكــن 
معــدلات الفقــر منــذ عقــود، إذ بلغــت %11.4 
مليــون   35.1 دخــول  مــع   ،2020 فــي 
شــخص إضافــي فــي الفقــر المدقــع، ولــم 
ــل الجائحــة  ــا قب ــم مســتويات م يســتعد العال
إلا بحلــول 2022، فيمــا ســجل عــام 2024 
نحــو 10.3% مــن ســكان العالــم، أي مــا 
يعــادل 839.2 مليــون شــخص، يعيشــون 

ــع. ــر مدق ــي فق ف
فــي  التقــدم  أن  البيانــات  أظهــرت  كمــا 
 4.2( أعلــى  خطــوط  وفــق  الفقــر  خفــض 
و8.3 دولار يوميًــا( توقــف مــع الجائحــة، 
ــد خــط 8.3 دولار، حيــث ســجل  خاصــة عن
أول ارتفــاع منــذ عقــود فــي 2020. وأكــد 
التقريــر أن الفئــات الأشــد فقــرًا هــي الأكثــر 

ــار  ــا أن 1.5 ملي ــرًا بالصدمــات، موضحً تأث
شــخص يعيشــون علــى أقــل مــن 4.2 دولار 
يوميًــا، و3.8 مليــار علــى أقــل مــن 8.3 

دولار.
الجغرافــي  التفــاوت  إلــى  التقريــر  وأشــار 
بلــغ  حيــث  الفقــر،  معــدلات  فــي  الكبيــر 
الفقــر المدقــع فــي إفريقيــا جنــوب الصحــراء 
مــن  أقــل  مقابــل   ،2024 عــام   %46.0
1% فــي أوروبــا وآســيا الوســطى وأمريــكا 
ــن  ــش نحــو 89.0% م ــا يعي الشــمالية، بينم
ســكان إفريقيــا جنــوب الصحــراء تحــت خــط 

يوميًــا. دولار   8.3
وتســتحوذ إفريقيــا جنــوب الصحــراء، رغــم 
ســكان  مــن  فقــط   %15.9 تضــم  أنهــا 
 %70.7 2024، علــى  عــام  فــي  العالــم 
مــن الفقــراء المدقعــن عالميًــا، و30.5% مــن 
ــى أقــل مــن 8.3 دولار  ــن يعيشــون عل الذي
ــة  ــا. كمــا أعربــت منظمــة العمــل الدولي يوميً
عــن قلقهــا مــن اســتمرار تخلــف 22 دولــة، 
ــال،  ــا أفغانســتان، تشــاد، الصوم ــن بينه م
وأوغنــدا، مؤكــدة أنهــا ظلــت ضمــن فئــة 
الدخــل المنخفــض منــذ أواخــر الثمانينيــات، 
فــي حــن نجحــت دول أخــرى كانــت فــي 
ــتويات  ــى مس ــود إل ــي الصع ــة ف ــس الفئ نف

ــى. دخــل أعل
ــدول كانــت  ــى أن هــذه ال ــر إل وأشــار التقري
أفقــر منــذ البدايــة، حيــث ظــل نصيــب الفــرد 
مــن الناتــج المحلــي الإجمالــي فيهــا شــبه 
ــى عكــس  ــة عقــود، عل ــر مــن ثلاث ثابــت لأكث

ــم. ــة العال بقي
أن  أوضــح  العمــال،  بفقــر  يتعلــق  وفيمــا 
بقائهــم ضمــن  فــي  تســهم  عوامــل  عــدة 
الشــيخوخة والمــرض  الفقــر، مثــل  دائــرة 
والإعاقــة والمســؤوليات الأســرية، إلــى جانــب 
ضعــف أو غيــاب نظــم الحمايــة الاجتماعيــة، 
ــد فــرص  ــن الأســرة، إذ تزي ــر تكوي كمــا يؤث
الخــروج مــن الفقــر فــي الأســر التــي تضــم 
العمــل  علــى  القادريــن  مــن  أكبــر  عــددًا 

ــن. ــن المعال ــل م ــدد أق ــل ع مقاب
أحمد ابراهيم

 وافــق مجلــس الــوزراء فــي اجتماعــه برئاســة مصطفــى مدبولــي، مشــروع قــرار 
رئيــس مجلــس الــوزراء بشــأن مــد المــدة المقــررة لتقديــم طلبــات التصالــح فــي بعض 
مخالفــات البنــاء إلــى الجهــة الإداريــة المختصــة، لمــدة 6 أشــهر إضافيــة، تبــدأ من 5 

.2026 مايــو 
وقــال المجلــس فــي بيــان - إن ذلــك في إطار اهتمــام الدولة بإتاحــة الفرصة للراغبين 
في التقدم بطلبات تصالح حرصاً من جانبها على إنهاء هذا الملف في أســرع وقت.

اعتبارا من 5 مايو..  الوزراء 
يوافق على مد مهلة التصالح في 

مخالفات البناء 6 أشهر إضافية

وقــع حقــل »أفروديــت« القبرصــي اتفاقًــا لبيــع 
الغــاز الطبيعــي إلــى الشــركة المصريــة القابضــة 
ــا،  ــدة 15 عامً ــاس( لم ــة )إيج ــازات الطبيعي للغ
وفــق مــا نقلتــه »الشــرق بلومبــرج« عــن شــركة 

»نيوميــد إنرجــي« الشــريكة فــي الحقــل.
شــروط  مذكــرة  صــورة  فــي  الاتفــاق  وجــاء 
ملزمــة تشــمل بيــع كامــل كميــات الغــاز القابلــة 
للاســتخراج مــن الحقــل إلــى الشــركة المصريــة 
ــع  ــاس«، م ــة »إيج ــازات الطبيعي ــة للغ القابض

إمكانيــة تمديــده لخمــس ســنوات إضافيــة.
ومــن المتوقــع أن تصــل طاقــة الإنتــاج إلــى 
ــد  ــا عن ــب يوميً ــدم مكع ــون ق ــو 800 ملي نح
ذروة التشــغيل، وفــق آليــة »خــذ أو ادفــع«، 

مــع ربــط الأســعار بمؤشــرات الطاقــة العالميــة، 
بمــا فــي ذلــك خــام برنــت.

ــد الشــروط  ــع« أح ــذ أو ادف ــة »خ ــد آلي وتُع
التعاقديــة الشــائعة فــي قطــاع الطاقــة، إذ 
ــى مــن  ــزم المشــتري بســداد قيمــة حــد أدن تُل
الكميــات المتفــق عليهــا، حتــى فــي حــال عــدم 
اســتلامها، مــا يضمــن للمــورد تدفقــات نقديــة 

ــب. ــب الطل مســتقرة ويحــد مــن مخاطــر تقل
شــركات  الحقــل  تطويــر  تحالــف  ويضــم 
ــد«، فيمــا  »شــيفرون«، و«شــل«، و«نيومي
باتخــاذ  مرهونًــا  الإمــدادات  تنفيــذ  يظــل 
قــرار الاســتثمار النهائــي واســتكمال أعمــال 

التطويــر.

أكــد الدكتــور أحمــد رســتم، وزيــر التخطيــط 
بــن  الشــراكة  أن  الاقتصاديــة،  والتنميــة 
الاقتصــادى  التعــاون  ومنظمــة  مصــر 
مهمــة  منصــة  تمثــل   ،  OECD والتنميــة 
ــة فــى مجــالات الحوكمــة،  لدعــم جهــود الدول
وريــادة الأعمــال، وتمكــن القطــاع الخــاص 
ــة  ــة الاقتصادي بمــا يســهم فــى تحقيــق التنمي
التوجهــات  أن  إلــى  مشــيرًا  المســتدامة، 
ــدة للحكومــة فــى هــذه الشــراكة تركــز  الجدي
إجــراءات  إلــى  الدراســات  تحويــل  علــى 
ــز قــدرة  ــذ، وتعزي ــة للتنفي ــة قابل وبرامــج عملي
فــى  ملمــوس  تأثيــر  تحقيــق  علــى  الدولــة 
مجــالات الاســتثمارات العامــة ودعــم القطــاع 

منــاخ الأعمــال. الخــاص وتطويــر 
ــس قســم  ــر رئي ــاء الوزي ــك خــال لق ــاء ذل ج
ــات  ــإدارة العلاق ــا ب الشــرق الأوســط وأفريقي
الاقتصــادى  التعــاون  منظمــة  فــى  الدوليــة 
الجهــود  تعزيــز  لبحــث  وذلــك  والتنميــة، 
الإصــاح  سياســات  لدعــم  المشــتركة 
الأعمــال،  ريــادة  وتحفيــز  الاقتصــادى، 
إطــار  فــى  وذلــك  الاقتصاديــة  والتنميــة 

القطــرى. البرنامــج 

وأشــار إلــى أن المرحلــة الحاليــة تمثــل فرصــة 
مهمــة لمراجعــة مــا تــم إنجــازه فــى إطــار 
التعــاون المشــترك خاصــة فــى ظــل المتغيــرات 
الاقتصاديــة الراهنــة، موضحًــا أن الــوزارة 
ــر  ــم عــدد مــن التقاري ــى إعــادة تقيي تعمــل عل
تــم  التــى  المرجعيــة  والدراســات  التحليليــة 
ــة بمــا يضمــن  تنفيذهــا خــال الفتــرة الماضي
ــق  ــن تحقي ــا ع ــق فض ــا تحق ــى م ــاء عل البن
مخرجــات  مــن  ممكنــة  اســتفادة  أقصــى 
ــى مجــال الاســتثمارات  ــاون، لا ســيما ف التع

العامــة.

لجنــة  جهــود  الزراعــة  وزارة  اســتعرضت 
شــهر  خــال  الزراعيــة  الآفــات  مبيــدات 
بوتيــرة  العمــل  اســتمرار  مؤكــدة  مــارس، 
وتعزيــز  الزراعــي  القطــاع  لدعــم  مكثفــة 
منظومــة تــداول واســتخدام المبيــدات وفقًــا 
لأعلــى معاييــر الجــودة والأمــان، بمــا يســهم 
فــي حمايــة الإنتــاج الزراعــي وتحقيــق الأمــن 

الغذائــي.
ــرًا  وتلقــى عــاء فــاروق، وزيــر الزراعــة، تقري
رئيــس  يوســف،  أبــو  هالــة  الدكتــورة  مــن 
ــة، أوضــح أن  ــات الزراعي ــدات الآف ــة مبي لجن
ــا  ــراءً تنظيميً ــو 1390 إج ــت نح ــة أنه اللجن
مــن التصاريــح والموافقــات الفنيــة وشــهادات 
التســجيل والتراخيــص خــال شــهر مــارس، 
المبيــدات،  صناعــة  قطــاع  دعــم  بهــدف 
وتوطــن  بــه،  العاملــن  بكفــاءة  والارتقــاء 
الصناعــة محليًــا لتقليــل الفجــوة الاســتيرادية 

وتعزيــز الاعتمــاد علــى المنتــج الوطنــي.
ــة أســفرت  ــر أن جهــود اللجن وأوضــح التقري
لمطبقــي  تأهيــل  شــهادة   123 منــح  عــن 
المبيــدات، ضمــن البرنامــج التدريبــي الــذي 
الفنيــة  الكــوادر  لتأهيــل  اللجنــة  أطلقتــه 
للتعامــل الآمــن مــع عمليــات رش  اللازمــة 

المحاصيــل الزراعيــة، وضمــان الاســتخدام 
الرشــيد للمبيــدات وفــق التوصيــات الفنيــة 
المعتمــدة، بمــا يحقــق مكافحــة فعالــة للآفــات 
فــي التوقيتــات المناســبة، ويحافــظ فــي الوقــت 

ذاتــه علــى صحــة الإنســان والبيئــة.
ــب  ــة 125 شــهادة تدري ــا أصــدرت اللجن كم
ــدات، فــي خطــوة تســتهدف  للمشــتغلين بالمبي
رفــع كفــاءة العاملــن بهــذا القطــاع الحيــوي، 
الــذي يتعامــل بشــكل مباشــر مــع شــريحة 
واســعة مــن المزارعــن، ويــؤدي دورًا محوريًــا 
فــي حمايــة المحاصيــل الزراعيــة وتحســن 

ــاج. جــودة الإنت

حقل أفروديت القبرصي يوقع اتفاقا لتوريد إنتاجه 
من الغاز الطبيعي لمصر لمدة 15 عاما

وزير التخطيط يبحث مع OECD الجهود المشتركة 
لتمكين القطاع الخاص ودعم الإصلاح الاقتصادي

الزراعة: 1390 إجراءً تنظيمياً لضبط سوق المبيدات 
ودعم الصناعة والانتاج خلال مارس الماضي

رضوى عبدالله

مصر تواصل تطوير موانيها علي طريق التحول إلي مركز لوجيستي عالمي 

چرمين عامر تتصدر منتدى دائرة العلاقات العامة وتناقش دور المؤثرين في بناء الثقة الرقمية 

    خبراء : الاستراتيجية المصرية تشمل تطوير وتوسعة 14 ميناءً   
وإنشاء مناطق صناعية ولوجستية متكاملة  بهدف خدمة التجارة 

العالمية وجذب خطوط الملاحة الكبرى 

ــة  ــة والباحث تصــدّرت چرمــن عامــر، الكاتبــة والإعلامي
المتخصصــة فــي مجــال الإعــام الرقمــي وآليــات إعــام 
النســخة  فعاليــات  الجماهيــر،  وســلوكيات  المؤثريــن 
الأولــى مــن منتــدى دائــرة العلاقــات العامــة، الــذي 
أُقيــم فــي القاهــرة بتنظيــم مــن شركة MFM للتســويق 
ــن  ــن الأكاديمي ــة م ــة، بمشــاركة نخب ــات العام والعلاق
الإعــام  مجــالات  فــي  والمتخصصــن  والخبــراء 

والاتصــال.
تعزيــز  بهــدف  موســعًا  حضــورًا  المنتــدى  وشــهد 
ــادل  ــي، وتب ــي والتطبيق ــب الأكاديم ــن الجان ــل ب التكام
العامــة  العلاقــات  مجــالات  فــي  المهنيــة  الخبــرات 
والاتصــالات التســويقية، إلــى جانــب مناقشــة أبــرز 
ــي يفرضهــا التحــول الرقمــي،  ــات والفــرص الت التحدي
ودعــم بنــاء شــبكات مهنيــة بــن المشــاركين بمــا يســهم 
التعليــم  بــن  الفجــوة  وســد  الكفــاءات  تطويــر  فــي 

العمــل. ســوق  واحتياجــات  الأكاديمــي 
 خصوصية السوق المصري

 وتضمــن المنتــدى جلســات ومداخــات لعــدد مــن 
القيــادات والخبــراء، مــن بينهــم شــبرواي خاطــر، 
الــذي  العامــة،  العلاقــات  دائــرة  منصــة  مؤســس 
اســتعرض رؤيــة المنصــة ودورهــا فــي تطويــر المهنــة، 
إلــى جانــب مداخــات علميــة للدكتــورة ثريــا البــدوي 
مجــال  تطــور  حــول  الشــريف  ســامي  والدكتــور 

الاســتراتيجية. وأبعــاده  العامــة  العلاقــات 
ــن  ــة، م ــات محوري ــا ناقشــت الجلســات موضوع  كم
بينهــا مواءمــة التأهيــل الأكاديمــي مــع متطلبــات ســوق 
العمــل، ودور كليــات الإعــام فــي إعــداد الكــوادر 
ــط  ــات الرب ــن اســتعراض آلي المتخصصــة، فضــاً ع
بــن المؤسســات الأكاديميــة وســوق العمــل، والتحــول 
فــي  العملــي  التطبيــق  إلــى  النظــري  الإطــار  مــن 

ممارســات العلاقــات العامــة.
 دور المؤثرين في هندسة الثقة في العصر 

الرقمي
مــن  عــدد  اســتعرض  المهنــي،  المســتوى   وعلــى 
الخبــراء تجــارب ونمــاذج تطبيقيــة فــي بنــاء العلامــة 
العلاقــات  وإدارة  الأعمــال  وتطويــر  الشــخصية 
ــم عــدد مــن رمــوز المجــال  ــى جانــب تكري العامــة، إل
قطــاع  وتطويــر  دعــم  فــي  لإســهاماتهم  تقديــرًا 

الجماهيــري. الاتصــال 
 وقدمــت چرمــن عامــر جلســة متخصصــة تناولــت 
ــي  ــي يشــهدها المشــهد الإعلام ــا التحــولات الت خلاله
فــي  المؤثريــن  لإعــام  المتنامــي  والــدور  الرقمــي، 
وبنــاء  العامــة  العلاقــات  مفاهيــم  تشــكيل  إعــادة 
ــار  ــوم »المعم ــور. واســتعرضت مفه ــع الجمه ــة م الثق
المؤثريــن  أن  موضحــة  الرقميــة«،  للثقــة  الجديــد 

أصبحــوا وســيطًا رئيســيًا لبنــاء الثقــة بــن المؤسســات 
والجماهيــر، مــع تحــول دورهــم مــن أدوات ترويجيــة 
إلــى عناصــر مؤثــرة فــي تشــكيل الــرأي العــام الرقمــي 

المؤسســية. الســمعة  وإدارة 
 كمــا تطرقــت إلــى تطــور صناعــة المؤثريــن فــي مصــر 
باعتبارهــا أحــد مكونــات اقتصــاد المحتــوى، مؤكــدة 
تأثيــر  لتحقيــق  المحتــوى  المصداقيــة وجــودة  أهميــة 
بــإدارة  المرتبطــة  التحديــات  جانــب  إلــى  مســتدام، 
المدفــوع  التأثيــر  بــن  التــوازن  وتحقيــق  الأزمــات 

والتأثيــر القائــم علــى الثقــة.
ــة نجحــت  ــة وعالمي واســتعرضت نمــاذج لحمــات محلي
ــة  ــى شــرائح مختلف ــن للوصــول إل ــف المؤثري ــي توظي ف
مــن الجمهــور، خاصــة فئــة الشــباب، مشــيرة إلــى دور 
ــوي  ــوى توع ــم محت ــي تقدي ــام ف ــن الإع ــط م ــذا النم ه
واستشــاري فــي مجــالات متعــددة، مــن بينهــا الحمــات 

المرتبطــة بجهــات حكوميــة مثــل وزارة الماليــة.
 واختتمــت كلمتهــا برؤيــة مســتقبلية لصناعــة التأثيــر 
ــي  ــذكاء الاصطناع ــور أدوات ال ــل تط ــي ظ ــي ف الرقم
ــة  ــدة أهمي ــن، مؤك ــن المؤثري ــدة م ــاط جدي ــور أنم وظه
وضــع ميثــاق شــرف مهنــي وأخلاقــي ينظــم عمــل 
المؤثريــن ويضمــن جــودة المحتــوى واســتدامة التأثيــر.
خاطــر،  شــبرواي  أكــد  الفعاليــات،  ختــام   وفــي 
مؤســس المنتــدى، أن تنظيــم هــذه النســخة يأتــي فــي 
إطــار دعــم وتطويــر ممارســات الاتصــال الجماهيــري 
فــي الســوق المصــري، مــن خــال تمكــن الكــوادر 
الشــابة وتعزيــز تبــادل المعرفــة، بمــا يســهم فــي تعزيــز 
مكانــة مصــر وريادتهــا فــي مجــال العلاقــات العامــة 

ــة. ــى مســتوى المنطق عل

 تولــي مصــر اهتمامــاً بالغــاً بالطاقــة الجديــدة 
والمتجــددة، مســتهدفة الوصــول إلــى 42% مــن 
مزيــج الطاقــة النظيــف بحلــول 2035/2030، 
 ، الوقــود الأحفــوري  لتقليــل الاعتمــاد علــى 
و ترتكــز الاســتراتيجية  المصريــة فــي هــذا 
كمجمــع  عملاقــة  مشــروعات  علــى  الســياق 
 ، الزيــت  جبــل  ريــاح  و  للشــمس   بنبــان 
وتأهيــل البــاد لتصبــح مركــزاً إقليميــاً للطاقــة 
الخضــراء والهيدروجــن الأخضــر، مــع تعزيــز 

مشــاركة القطــاع الخــاص.
وفــي هــذا الإطــار عقــد   الرئيــس عبــد الفتــاح 
ــور  ــع الدكت ــام م ــل أي ــا قب السيســي،  اجتماع
الــوزراء،  رئيــس مجلــس  مصطفــى مدبولــي 
والمهنــدس محمــود عصمــت وزيــر الكهربــاء 
بــدوي  كريــم  والمهنــدس  المتُجــددة،  والطاقــة 

وزيــر البتــرول والثــروة المعدنيــة.
محمــد  الســفير  تصريحــات    وبحســب 
باِســم رئاســة  الرســمي  المتُحــدث  الشــناوي 
الجمهوريــة  فــإن الاجتمــاع شــهد اســتعراضاً 
لموقــف المشــروعات فــي مجــال الطاقــة الجديــدة 
إضافتهــا  المسُــتهدف  والقــدرات  والمتُجــددة، 
ــة  ــة الشمســية وأنظم ــاح والطاق ــة الري مــن طاق
بطاريــات التخزيــن للشــبكة القوميــة للكهربــاء، 
  ،  2030 الطاقــة  لاســتراتيجية  وفقــاً  وذلــك 
كمــا تــم اســتعراض موقــف القــدرات الإضافيــة 
التــي تــم التعاقــد عليهــا والجــاري التعاقــد 
عليهــا حاليــاً؛ بمــا يضمــن تعزيــز اســتقرار 
للطلــب  وتلبيــة  للكهربــاء،  القوميــة  الشــبكة 

المتُزايــد علــى الطاقــة.
وأكــد الرئيــس خــال الاجتمــاع   ضــرورة 
الطاقــة  مشــروعات  فــي  المــدروس  التوســع 
ــى  ــاد عل ــض الاعتم ــددة وخف ــدة والُمتج الجدي
الوقــود التقليــدي، وخلــق مزيــج طاقــة مُتــوازن؛ 
بمــا يُجســد ســعي الدولــة فــي التحــول إلــى 

مركــز إقليمــي رائــد للطاقــة الخضــراء.
العمــل  تكامــل  بمواصلــة  الرئيــس  وجــه   و 
المتُجــددة،  والطاقــة  الكهربــاء  وزارات  بــن 
ــة، لتســريع  ــة، والمالي ــروة المعدني ــرول والث والبت
ــة  ــة النظيف ــن الطاق ــة م ــدرات إضافي ــال ق إدخ
وتوفيــر التمويــات اللازمــة لهــا؛ بهــدف ضمــان 
اســتقرار الشــبكة القوميــة وتحقيــق الاســتغلال 
مُتطلبــات  لتلبيــة  المتُاحــة  للمــوارد  الأمثــل 

التنميــة.
يتــم  التــي  الإجــراءات  الرئيــس    وتابــع    
الأوضــاع  تداعيــات  مــع  للتعامــل  اتخاذهــا 
ــة  ــن التغذي ــق بتأم ــا يتعل ــة، خاصــة م الإقليمي
وإتاحــة  اســتمرارية  وضمــان  الكهربائيــة 
الاســتخدامات،  لجميــع  الكهربائــي  التيــار 

وتحســن كفــاءة الطاقــة فــي القطــاع الصناعــي 
ــف والاســتعدادات  ــل للصي ــة العم ــذ خط وتنفي
اللازمــة للتعامــل مــع ارتفــاع الأحمــال وزيــادة 

الاســتهلاك.
 وأضــاف   المتُحــدث الرســمي، أن   وزيــر 
خــال  أشــار  المتُجــددة  والطاقــة  الكهربــاء 
 2026 الجــاري  العــام  أن  إلــى  الاجتمــاع 
مــن  ميجــاوات   2500 إضافــة  سيشــهد 
الطاقــة المتُجــددة وربطهــا بالشــبكة الموُحــدة، 
ــة  ــتقرار منظوم ــتدامة واس ــن اس ــزز م ــا يُع بم
الكهربــاء الوطنيــة، مشــيراً إلــى جهــود تحســن 
كفــاءة وحــدات الإنتــاج وتقليــل الاعتمــاد علــى 
الوقــود الأحفــوري، وتحقيــق مزيــج الطاقــة، 
مُشــدداً علــى أن التركيــز ينصــبّ علــى مُراجعــة 
تُلبّــي مصــادر  بحيــث  الطاقــة،  اســتراتيجية 
مــن  الأقــل  علــى   %42 المتُجــددة  الطاقــة 
احتياجاتنــا بحلــول عــام 2030 كحــد أقصــى. 
والثــروة  البتــرول  وزيــر  اســتعرض   كمــا  
ــة لســداد مســتحقات  ــود المبذول ــة الجه المعدني
تنفيــذاً  مصــر  فــي  العاملــة  الشــركات 
لتوجيهــات   الرئيــس بســداد كافــة المتأخــرات 
قبــل نهايــة شــهر يونيــو ٢٠٢٦، مســتعرضاً 
والاحتياطيــات  المحققــة  الاكتشــافات  كذلــك 
المضافــة مــن الزيــت والغــاز، وخطــة الحفــر 
الاستكشــافي والتنمــوي خــال عــام ٢٠٢٦، 

وخفــض  لترشــيد  المبذولــة  والمجهــودات 
اســتهلاك المنتجــات البتروليــة والغــاز الطبيعــي.

صفقات 
شــهدت   ، رســمية  إحصــاءات  وبحســب 
قائمــة أكبــر صفقــات الطاقــة المتجــددة فــي 
جانــب  مــن  قويــة  منافســة   2026 مــارس 
إلــى  بالإضافــة  والإمــارات،  والمغــرب  مصــر 
شــركات عالميــة عملاقــة، بحســب مــا أورده 
ــذي تعــدّه -شــهريًا- منصــة الطاقــة  ــر ال التقري

واشــنطن(. )مقرّهــا  المتخصصــة 
وعكســت هــذه الصفقــات تســارعًا ملحوظًــا فــي 
وتيــرة التحــول نحــو الطاقــة النظيفــة، مــع زيــادة 
الاســتثمارات فــي مشــروعات الريــاح والطاقــة 
الشمســية، إلــى جانــب إدخــال تقنيــات تخزيــن 
الكهربــاء، فــي ظــل ســعي الــدول لتعزيــز أمــن 

الطاقــة وتقليــل الانبعاثــات.
ــي  ــددة ف ــة المتج ــات الطاق ــر صفق ــاءت أكب وج
الطلــب  بارتفــاع  مدفوعــة   2026 مــارس 
العالمــي علــى الكهربــاء النظيفــة، إلــى جانــب 
ــة، التــي شــجعت الشــركات  الحوافــز الحكومي
علــى التوســع فــي مشــروعات طويلــة الأجــل 

تعتمــد علــى نمــاذج التمويــل المســتدام.
ــمال  ــط وش ــرق الأوس ــة الش ــرزت منطق ــا ب كم
لهــذه  رئيسًــا  مركــزًا  بوصفهــا  أفريقيــا 
المــوارد  توافــر  مــع  خاصــةً  الاســتثمارات، 

الطبيعيــة والبنيــة التحتيــة، وهــو مــا جعلهــا 
وجهــة مفضلــة للشــركات العالميــة الباحثــة عــن 

نمــو واعــدة. فــرص 
ــة المتجــددة  ــات الطاق ــر صفق ــة أكب وجــاء قائم
النحــو  علــى   2026 الماضــي  مــارس   فــي 

الآتي:
مصر: )6 مشروعات عملاقة(.

مشــروع  فــي  أصــول  )بيــع  الإمــارات: 
. ) لــي تغا بر

طاقــة  مشــروع  لإنجــاز  )اتفاقيــة  المغــرب: 
. ) شمســية

لطاقــة  تجريبــي  )مشــروع  موريشــيوس: 
الأمــواج(.

مزرعة رياح رأس شقير المصرية
وتصــدّرت مزرعــة ريــاح رأس شــقير قائمــة 
أكبــر صفقــات الطاقــة المتجــددة فــي مــارس 
لبنــاء  اتفاقيــة ضخمــة  إعــان  مــع   ،2026
وتشــغيل مشــروع بقــدرة 900 ميجــاوات  ، 
ــة  ــو الطاق ــول مصــر نح ــزز تح ــوة تع ــي خط ف
الوقــود  علــى  الاعتمــاد  وتقليــل  النظيفــة 

الأحفــوري.
وأعلنــت شــركة إنجــي الفرنســية توقيــع اتفاقيــة 
المشــروع بنظــام البنــاء والتملــك والتشــغيل، مــع 
خطــط لبــدء التنفيــذ خــال 2026، مــا يعكــس 
ثقــة المســتثمرين فــي الســوق المصريــة وقدرتهــا 

علــى جــذب اســتثمارات الطاقــة المتجــددة.
وجــاء المشــروع ضمــن أكبــر صفقــات الطاقــة 
ــه  ــل حجم ــارس 2026 بفض ــي م ــددة ف المتج
الكبيــر، وموقعــه الاســتراتيجي قــرب خليــج 
الســويس، الــذي يُعــدّ مــن أفضــل مواقــع توليــد 
طاقــة الريــاح فــي المنطقــة مــن حيــث ســرعة 

الريــاح واســتقرارها.
إنتاج طاقة الرياح في مصر

ويُنفّــذ المشــروع تحالــف دولــي يضــم إنجــي 
وأوراســكوم   ،%35 بنســبة  الفرنســية 
إلــى   ،%25 بنســبة  المصريــة  للإنشــاءات 
جانــب شــركة إيولــوس التابعــة لمجموعــة تويوتــا 
تسوشــو، مــا يعــزز نقــل الخبــرات وتوطــن 

مصــر. داخــل  التكنولوجيــا 
وتوفــر الاتفاقيــة رؤيــة طويلــة الأجــل عبــر عقــد 
شــراء كهربــاء لمــدة 25 عامًــا، مــا يضمــن 
تدفّــق  علــى  ويشــجع  الإيــرادات،  اســتقرار 
التمويــات الدوليــة، ويدعــم إســتراتيجية مصــر 
ــج  ــي مزي ــة المتجــددة ف ــادة مســاهمة الطاق لزي

الكهربــاء.

رئيــس  الدكتــور مصطفــى مدبولــي،  أصــدر 
لســنة   997 رقــم  قــراره  الــوزراء  مجلــس 
أشــرف  الدكتــور  تعيــن  بتجديــد   2026
القومــي،  التخطيــط  لمعهــد  رئيسًــا  العربــي، 
ــدة  ــر 2026 ولم ــن 17 فبراي ــارًا م ــك اعتب وذل
أربــع ســنوات، وذلــك فــي إطــار حــرص الدولــة 
الخبــرات  مــن  الاســتفادة  اســتمرار  علــى 
ــز  ــط وتعزي ــة التخطي ــم منظوم ــي دع ــة ف الوطني
كفــاءة السياســات العامــة، بمــا يســهم فــي 

المســتدامة. التنميــة  أهــداف  تحقيــق 
أحمــد  الدكتــور  تقــدم  الصــدد،  هــذا  وفــي 
رســتم، وزيــر التخطيــط والتنميــة الاقتصاديــة، 
بالتهنئــة للدكتــور أشــرف العربــي، علــى تجديــد 
تعيينــه رئيســاً للمعهــد، مشــيرا إلــى أن الدكتور 
والقامــات  الخبــرات  مــن  العربــي  أشــرف 
العلميــة الكبيــرة وقــدم إســهامات مميــزة أثــرت 
بمــا  الماضيــة،  الفتــرة  خــال  المعهــد  عمــل 
يمتلكــه مــن مســيرة علميــة وعمليــة ناجحــة مــن 
ــر  ــدور الكبي ــي تواصــل ال شــأنها أن تســهم ف
ــي  ــي ف ــط القوم ــد التخطي ــه معه ــوم ب ــذي يق ال
الخطــط  وإعــداد  الشــاملة،  التنميــة  دعــم 
التنمويــة  البحــوث  وإجــراء  الاســتراتيجية، 

الكــوادر. وإعــداد  والاقتصاديــة، 

وأشــار إلــى أن المعهــد يســهم بشــكل فعــال 
ــرارات  ــاذ الق ــة لاتخ ــم المشــورة الفني ــي تقدي ف
الاســتراتيجية بمــا يملكــه مــن كــوادر وقامــات 
ومعاصرتــه  المجــالات،  مختلــف  فــي  فكريــة 
لمســيرة التنميــة فــي مصــر منــذ تأسيســه عــام 
عامًــا،   65 مــن  أكثــر  مــدار  وعلــى   1960
ــن  ــد م ــي يُع ــط القوم ــد التخطي ــدًا أن معه مؤك
ــي  ــدة ف ــة الرائ ــرز المؤسســات العلمي ــدم وأب أق
المســتوى  علــى  التنمــوي  التخطيــط  مجــال 

والإقليمــي. العربــي 

أطلقــت الدكتــورة منــال عــوض، وزيــرة التنميــة 
العزيــز  عبــد  والدكتــور  والبيئــة،  المحليــة 
والبحــث  العالــى  التعليــم  وزيــر  قنصــوة، 
وزيــر  رســتم،  أحمــد  والدكتــور  العلمــى، 
التخطيــط والتنميــة الاقتصاديــة، والمستشــارة 
أمــل عمــار، رئيســة المجلــس القومــى للمــرأة، 
الوطنيــة  المبــادرة  مــن  الرابعــة  المرحلــة 
ــك تحــت  ــة الخضــراء، وذل للمشــروعات الذكي
رعايــة الرئيــس عبدالفتــاح السيســى وبمتابعــة 
الدكتــور مصطفــى مدبولــى، رئيــس مجلــس 
الرابعــة  المرحلــة  إطــاق  ويأتــى  الــوزراء، 
اســتكمالً لمســيرة النجاحــات التــى تحققــت 
دعــم  بمواصلــة  الدولــة  لالتــزام  وتجســيدًا 
التنميــة  مســارات  وتعزيــز  المناخــى  العمــل 

المحلــى. المســتوى  علــى  المســتدامة 
جــاء ذلــك خــال الاجتمــاع الــوزارى الــذى 
والبيئــة  المحليــة  التنميــة  وزارة  بمقــر  عقــد 
المحافظــن  بحضــور  الجديــدة،  بالعاصمــة 
ــود  ــور محم ــس، والدكت ــو كونفران ــر الفيدي عب
محيــى الديــن المبعــوث الخــاص للأمــم المتحــدة 
الوطنيــة  اللجنــة  ورئيــس  التنميــة،  لتمويــل 
بــدر،  هشــام  والســفير  بالمبــادرة،  للتحكيــم 
رئيــس اللجنــة التنظيميــة الوطنيــة والمنســق 

العــام للمبــادرة، والمهندســة غــادة لبيــب، نائــب 
المعلومــات،  وتكنولوجيــا  الاتصــالات  وزيــر 
وعــدد مــن قيــادات الــوزارات والجهــات المعنيــة 

المختلفــة.
نتائــج  أن  عــوض  منــال  الوزيــرة  وأكــدت 
المراحــل الثــاث الســابقة للمبــادرة تعكــس 
تطــورًا نوعيًــا فــى مســار العمــل المناخــى علــى 
ــادرة  ــى أن المب ــددة عل ــى، مش ــتوى المحل المس
ــم  ــة لدع ــة الفاعل ــل إحــدى الأدوات الوطني تمث
التحــول نحــو الاقتصــاد الأخضــر، مــن خــال 
تحفيــز الابتــكار المحلــى وتمكــن مختلــف فئات 
ــرأة والقطــاع  المجتمــع، لا ســيما الشــباب والم
ــة ومســتدامة  ــول ذكي الخــاص، مــن تقديــم حل
تســهم فــى مواجهــة التحديــات البيئيــة وتعــزز 
كفــاءة اســتخدام المــوارد وتوفيــر فــرص عمــل 

مســتدامة.
ــاور  ــة ومح ــة الدول ــرة أن رؤي ــت الوزي وأضاف
عمــل الــوزارة خــال الفتــرة مــن 2026 – 
2030 تســتهدف إحــداث تحــول اســتراتيجى 
متكامــل  بيئــى محلــى  تنفيــذ  نمــوذج  نحــو 
الاقتصاديــة  الأبعــاد  بــن  التــوازن  يحقــق 
والاجتماعيــة والبيئيــة ويعــزز مــن اســتدامة 

التنميــة علــى مســتوى المحافظــات.

وافــق مجلــس الشــيوخ نهائيًــا علــى مشــروع 
الممارســات  ومنــع  المنافســة  حمايــة  قانــون 
تعزيــز  إلــى  تهــدف  خطــوة  فــي  الاحتكاريــة، 
بيئــة اقتصاديــة تنافســية عادلــة، وحمايــة حقــوق 
المســتهلكين والمســتثمرين، مــع منــح جهــاز حمايــة 
المنافســة أدوات فعّالــة للــردع المالــي والإداري 

ضــد أي ممارســات تضــر بالســوق.
وشــارك المستشــار هانــي حنــا، وزيــر شــؤون 
ــس  ــة لمجل ــي الجلســة العام ــة، ف ــس النيابي المجال
الشــيوخ، التــي عقــدت الاثنــن 6 أبريــل، برئاســة 
المجلــس،  رئيــس  فريــد،  عصــام  المستشــار 
وبحضــور الدكتــور محمــود ممتــاز، رئيــس جهــاز 
ــة. ــع الممارســات الاحتكاري ــة المنافســة ومن حماي

مناقشــة  المجلــس  اســتكمل  الجلســة،  وخــال 
والاقتصاديــة  الماليــة  الشــؤون  لجنــة  تقريــر 

والاســتثمار بشــأن مشــروع قانــون مقــدم مــن 
الحكومــة، ومُحــال مــن مجلــس النــواب، لإصــدار 
الممارســات  ومنــع  المنافســة  حمايــة  قانــون 
تعزيــز  إلــى  يهــدف  والــذي  الاحتكاريــة، 
صلاحيــات جهــاز حمايــة المنافســة ومنــح أدوات 
إنفــاذ أكثــر فاعليــة، أبرزهــا اســتحداث نظــام 
الأشــخاص  علــى  الإداريــة  الماليــة  الجــزاءات 
الاعتباريــة، بمــا يســمح بالاســتجابة الســريعة 
العــام  الــردع  وتحقيــق  الســوقية  للانحرافــات 
والخــاص دون اللجــوء الحصــري إلــى المســار 

التقليــدي. الجنائــي 
وأكــد الوزيــر هانــي حنــا أن مشــروع القانــون 
يمثــل خطــوة تشــريعية اســتراتيجية تعكــس 
الدســتور،  أحــكام  بتطبيــق  الدولــة  التــزام 
بمــا   ،)217  ،216  ،215( المــواد  خاصــة 

ــق  ــة وتحقي ــزة الرقابي ــن اســتقلال الأجه يضم
النشــاط  ممارســة  حريــة  بــن  التــوازن 
ــوص  ــتثمار المنص ــجيع الاس ــادي وتش الاقتص
عليهمــا فــي المــادة 27 مــن الدســتور، وبــن 
واجــب الدولــة فــي منــع الممارســات الاحتكاريــة 

وصــون آليــات الســوق مــن التشــويه.
وأشــار الوزيــر إلــى أن المشــروع خصــص بابًــا 
ــة  كامــاً لتنظيــم أوضــاع أعضــاء جهــاز حماي
المنافســة، بمــا يضمــن حيادهــم واســتقلالهم 
وحمايــة  الرقابــي  دورهــم  أداء  فــي  التــام 
القانــون  وضــع  كمــا  الوظيفيــة،  حقوقهــم 
ــات  ــن حظــر بعــض الاتفاق ــاء م ــط للإعف ضواب
ــة  ــاءة اقتصادي ــق كف ــا تحقي ــت أن هدفه إذا ثب
وتخــدم  المنافســة  مــن  الحــد  آثــار  تفــوق 

المســتهلك. مصلحــة 

يتضمــن  القانــون  أن  الوزيــر  أوضــح  كمــا 
تنظيمًــا دقيقًــا لعمليــات الاندمــاج والاســتحواذ، 
وحظــر أي تركيــزات اقتصاديــة تُقيــد المنافســة 
تنســيق  آليــة  إرســاء  مــع  بشــكل جوهــري، 
الماليــة  للرقابــة  العامــة  الهيئــة  مــع  محكمــة 
تطبيــق  نطــاق  أن  مضيفًــا  الأدوار،  لتكامــل 
القانــون ممتــد مكانيًــا ليشــمل الأفعــال المرتكبــة 
ضــار  أثــر  عليهــا  ترتــب  إذا  الخــارج  فــي 

بالمنافســة داخــل الســوق المصــري.
التشــريعي  الإطــار  أن  علــى  الوزيــر  وشــدد 
ــادئ الســوق  ــى ترســيخ مب ــدف إل ــل يه المتكام
الحــر المنضبــط، وتعزيــز بيئــة تنافســية عادلــة، 
ــع سياســات  ــل م ــا يتكام ــرص، بم ــؤ الف وتكاف
وصــون  المســتدامة  التنميــة  لتحقيــق  الدولــة 

حقــوق المســتثمرين والمســتهلكين معًــا.

مجلس الشيوخ يقر نهائيًا قانون حماية المنافسة ومنع الاحتكار

توطين الطاقة الجديدة والمتجددة بصفقات مليارية لترسيخ 
دور مصر كمركز إقليمي رائد للطاقة الخضراء

تجديد تعيين الدكتور أشرف العربي رئيسًا 
لمعهد التخطيط القومي

فتح باب التقديم للمشروعات اعتبارًا من 15 أبريل الجارى للراغبين 

إطلاق المرحلة الرابعة من المبادرة الوطنية 
للمشروعات الذكية الخضراء 

شيماء مرسي

  الرئيس السيسي يوجه الحكومة  بالتوسع في 
مشروعات الطاقة الجديدة والُمتجددة  وخفض الاعتماد 

على الوقود التقليدي، خلق مزيج طاقة مُتوازن  

• السنة الثامنة عشر   •  الاحد  ١٢  ابريل   ٢٠٢٦  •  العدد  ٨٣٧
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الغــاز  اكتشــافات  فــي  طفــرة  مصــر  تشــهد   
الطبيعي خلال 2025-2026، حيث أعلنت وزارة 
البتــرول عــن كشــف جديــد »دينيــس« بالمتوســط 
باحتياطيــات تقديريــة تصــل إلــى 2 تريليــون قــدم 
مكعبــة و 130 مليــون برميــل متكثفــات ،  كمــا 
تــم تســجيل 16 اكتشــافًا جديــدًا فــي أول شــهرين 
ــة، مــع  مــن 2026، أبرزهــا فــي الصحــراء الغربي
حقــول واعــدة مثــل النرجــس، ممــا يدعــم جهــود 

زيــادة الإنتــاج لتقليــل فاتــورة الاســتيراد. 
 

الغــاز  اكتشــافات  مســتجدات  أبــرز  قائمــة  وشــملت 
والنفــط فــي مصــر )2025-2026( ، اكتشــاف بئــر 
دينيــس )2026( ، حيــث  أعلنــت شــركة إينــي الإيطاليــة 
عــن كشــف بئــر دينيــس    قبالــة بورســعيد باحتياطيــات 
تقــدر بـــ 2 تريليــون قــدم مكعبــة، وهــو مــا يعــزز القــدرة 
علــى زيــادة الإنتاج بســرعة نظراً لقربه مــن البنية التحتية 

القائمة.
الغربيــة  الصحــراء  اكتشــافات  القائمــة  شــملت  كمــا 
)2026( ، حيــث  نجحــت شــركة أباتشــي بالتعــاون مــع 
الهيئــة المصريــة العامــة للبتــرول في تحقيق كشــف جديد 
)1X-SKAL( بمنطقــة جنــوب كلابشــة، ممــا يضيــف 
إنتاجــاً يوميــاً يقــارب 26 مليــون قــدم مكعبــة مــن الغاز و 

2700 برميــل متكثفــات.
النرجــس  حقــل   : أيضــا  الاكتشــافات  ضمــن  ومــن 
ــى  ــل عل ــل شــركة  شــيفرون تعم ــث تعم )2026( ، حي
تســريع تنميــة حقل النرجــس )باحتياطيــات 4 تريليونات 

قــدم مكعبــة( لبــدء الإنتــاج الأولــي فــي 2026، 
بقــدرة إنتاجيــة أولية متوقعــة تصل إلى 600 

مليــون قــدم مكعبــة يوميــاً.
الفرعونيــة  شــركة  حققــت  كذلــك  

قــدم  تريليــون   1.5 للبتــرول 
مكعبــة احتياطيــات محتملــة، 

 29 عــن  الإعــان  وتــم 
اكتشــافاً للغــاز خــال العــام 
 2025-2024 المالــي 
باحتياطيــات إجماليــة تبلــغ 
1.85 تريليــون قــدم مكعبــة.

 كشف ايني 
الأوســاط  اســتقبلت   ، أيــام  قبــل 

الاقتصاديــة بترحيــب واســع ، إعــان  
للغــاز  هــام  اكتشــاف  عــن  إينــي  شــركة 

والمكثفــات فــي مصــر، وذلــك بعــد نجــاح حفــر 
بئــر الاستكشــاف »دينيــس دبليــو 1« فــي امتيــاز 

التمســاح، الواقــع قبالــة ســواحل شــرق البحــر الأبيــض 
المتوســط.

وتشــير التقديــرات الأوليــة إلــى وجــود حوالــي تريليونــي 
قــدم مكعــب مــن الغاز فــي الموقــع )GIIP( و130 مليون 
برميــل مــن المكثفــات المصاحبــة، فيمــا  يقــع حقــل دينيس 
دبليــو المكتشــف علــى بعــد 70 كيلومتــراً مــن الشــاطئ 
فــي ميــاه يبلــغ عمقهــا 95 متــراً، وعلــى بعــد أقــل من 10 
كيلومتــرات مــن البنيــة التحتيــة القائمة، مما يتيــح تكاملًا 

كبيــراً لتطويره بســرعة.
وعلــى غــرار حقل تمســاح المجــاور، الذي بــدأ الإنتاج فيه 
منــذ عــام 2001، يتميــز هــذا الحقــل بخــزان رملــي غنــي 
بالغــاز ذي جــودة ممتــازة، ويبلــغ ســمكه الصافي حوالي 

50 متــراً.
التــزام  الاكتشــاف  هــذا  يُعــزز   ، الخبــراء  وبحســب 
شــركة إينــي بدعــم الأهــداف الوطنيــة لمصــر فــي تعزيــز 
الاحتياطيــات وزيــادة إنتــاج الغــاز، مما يُســهم في تعزيز 
أمــن الطاقــة في البلاد، كما يُؤكد هذا الاكتشــاف الجديد 
نجاح استراتيجية إيني في تجديد أصول الإنتاج بشكل 

كبيــر مــن خــال عمليــات الاستكشــاف القريبــة مــن 
الحقــول والبنيــة التحتيــة.

ــة  ــاب الاتفاقي ــي أعق ــر دينيــس W-1 ف ــر بئ ــي حف ويأت
ــة  ــة المصري ــو 2025 مــع الهيئ ــة فــي يولي ــة الموقع الملزم
العامة للبترول والشــركة المصرية العامة للغازات لتجديد 
ــى شــركة إينــي  ــا، وتتول ــدة 20 عامً ــاز التمســاح لم امتي
إدارة عقــد تطويــر دينيس ضمن امتياز التمســاح بحصة 
تشغيلية تبلغ 50%، إلى جانب شركة بي بي التي تمتلك 
النســبة المتبقيــة البالغــة 50%، ويتــم تشــغيل هذا الأصل 
من خلال شــركة بتروبل، وهي شــركة التشــغيل المشتركة 

بــن إينــي والهيئــة المصرية العامــة للبترول.
 وتشــير تقديــرات أوليــة،   إلــى احتــواء أحــدث اكتشــاف 
مكعبــة  قــدم  تريليونَــي  نحــو  علــى  مصــر  فــي  غــاز 
ــن  ــل م ــون برمي ــب نحــو 130 ملي ــى جان ــاز، إل ــن الغ م
المكثفــات، مــا يعــزز من فرص دعــم الاحتياطيات والإنتاج 

فــي البلاد خــال الســنوات المقبلة.
ويمثّــل أحــدث اكتشــاف غــاز فــي مصــر إضافــة مهمــة 
ــي ظــل  ــة، خاصــةً ف ــوارد الهيدروكربوني ــدة الم ــى قاع إل
التحديــات التي تواجهها أســواق الطاقــة عالميًا، والحاجة 

إلــى تعزيــز الإنتــاج المحلي.
ومــن المتوقــع أن يســهم اكتشــاف غــاز فــي بئــر دينيــس 
بدعــم خطــط الدولــة لزيــادة الإنتــاج وتقليل الاعتمــاد على 
الــواردات، إلــى جانــب تعزيــز قــدرات التصديــر فــي حال 

ــق فوائــض مســتقبلية. تحقي
 ويقــع اكتشــاف غــاز فــي بئــر دينيــس علــى بُعــد نحــو 
70 كيلومتــرًا مــن الســاحل، فــي ميــاه يصــل عمقهــا إلــى 
95 متــرًا، وهــو موقــع يتمتــع بميــزة تنافســية مهمــة، 
ــد  ــة، إذ يبع ــة القائم ــة التحتي ــه مــن البني ــل فــي قرب تتمث

أقــل مــن 10 كيلومتــرات عــن التســهيلات الحاليــة.
وتُعــدّ الميــزة عامــاً رئيسًــا فــي تســريع عمليــات التنميــة 
والإنتــاج، مقارنةً بالاكتشــافات البعيــدة التي تتطلب 
اســتثمارات ضخمة فــي البنية التحتية الجديدة.
فــي  غــاز  اكتشــاف  اكتشــاف  ويشــبه 
الخصائــص  حيــث  مــن  دينيــس  بئــر 
التمســاح  حقــل  الجيولوجيــة 
المجــاور، الــذي بــدأ الإنتــاج منذ عام 
خــزان  علــى  يحتــوي  إذ   ،2001
بســماكة  الجــودة  عالــي  رملــي 
صافيــة تُقــدَّر بنحــو 50 متــرًا، مــا 
يشــير إلــى إمكانــات إنتاجيــة واعدة.

ومــن المتوقــع أن يســهم النهج في إدخال 
كميــات جديــدة من الغاز إلى الســوق المحلية 
خلال مدة قصيرة نســبيًا، مقارنة بالمشــروعات 

التقليدية.
ويأتــي اكتشــاف غــاز فــي مصــر ضمــن إطــار شــراكة 
بــن إينــي وبــي بــي، إذ تمتلــك كل منهمــا حصــة بنســبة 

50% فــي امتيــاز التمســاح.
ــذ  ــس للمشــروع، وتُنفَّ ــي دور المشــغّل الرئي ــى إين وتتول
العمليات من خلال شركة بتروبل، وهي مشروع مشترك 
مــع الهيئــة المصريــة العامــة للبتــرول ، فيمــا تعكــس 
ــي قطــاع  ــة ف ــة الشــركات العالمي الشــراكة اســتمرار ثق
الطاقــة المصــري، خاصــةً في ظل الإمكانــات الكبيرة التي 

يتمتــع بها شــرق المتوســط.
وتنــدرج الخطــوة ضمــن خطــة أوســع لشــركة إينــي 
تســتهدف ضــخ اســتثمارات تصــل إلــى 8 مليــارات 
دولار فــي مصــر خــال الســنوات الخمس المقبلة، تشــمل 
أنشــطة الحفــر والاستكشــاف فــي عدّة مناطــق، من بينها 

ــور ونرجــس. ــس ون ديني
ــزًا  ــا مرك ــع مصــر بصفته ــن موق ــزز الاكتشــاف م ويع
إقليميًــا لتــداول الطاقة في شــرق المتوســط، مســتفيدةً من 
بنيتهــا التحتيــة المتطــورة فــي مجــالات الإســالة والنقــل.

 واعتمــدت إينــي علــى تطبيــق أحــدث التقنيــات فــي 
ــات  ــك تقني ــي ذل ــا ف ــر والاستكشــاف، بم ــات الحف عملي
المســح الســيزمي المتقدمة، لتحســن دقة تحديــد المكامن.

وأكــد مســؤولو الشــركة فــي تصريحــات ســابقة أن 
ــا  ــة، م ــدّة ســيناريوهات فني ــن ع ــر تضم ــج الحف برنام
ســاعد فــي زيــادة فــرص النجــاح، والوصــول إلــى 
نتائــج إيجابيــة تعــزز مــن الاحتياطيــات ، فيمــا يجــري 
العمل على تقييم الاكتشاف بشكل أكثر تفصيلً خلال 
المرحلة المقبلة، تمهيدًا لاتخاذ قرار الاســتثمار النهائي، 

خاصــةً فــي المرحلــة الثانيــة من المشــروع.
يأتــي اكتشــاف غــاز فــي مصــر فــي توقيــت مهــم، إذ 
تســعى البــاد إلــى اســتعادة زخــم الإنتــاج بعــد تراجــع 
طبيعــي فــي بعــض الحقــول القائمــة، وهــو مــا يجعــل 
ــاظ  ــي الحف ــدة عنصــرًا حاســمًا ف الاكتشــافات الجدي

علــى اســتقرار الإمــدادات.
مناطــق  فــي  الاستكشــاف  أنشــطة  اســتمرار  ومــع 
الامتياز المختلفة، تبدو فرص تحقيق اكتشافات إضافية 
قائمــة، خاصــةً في ظــل الاهتمــام المتزايد من الشــركات 

العالمية.
وتعمــل إينــي فــي مصــر منــذ عــام 1954، وتمتلــك 
والتطويــر  الاستكشــاف  تشــمل  متنوعــة  محفظــة 
والإنتــاج، مــع إنتــاج نفــط وغــاز يصــل إلــى 242 ألــف 
برميــل مــن النفــط المكافــئ ســنويًا بحلــول عــام 2025.
أعلنــت   المعدنيــة   والثــروة  البتــرول  وزارة  وكانــت 
عــن تحقيــق شــركة أباتشــي العالميــة بالتعــاون مــع 
ــداً للغــاز  الهيئــة المصريــة العامــة للبتــرول كشــفاً جدي
الطبيعــي بالصحــراء الغربيــة، وذلــك عقــب حفــر البئــر 
الاستكشــافية “1X-SKAL” بمنطقة جنوب كلابشة.

فــي  يأتــي  الجديــد  الكشــف  إن  الــوزارة،    وقالــت 
إطــار نتائــج جهــود تحفيــز الاســتثمار لزيــادة الإنتــاج 
المحلــي مــن الغــاز الطبيعــي وتقليــل فاتــورة الاســتيراد 
، وأضافــت أن نتائــج الاختبــارات الأوليــة للبئــر أظهــرت 
تحقيــق معــدلات إنتــاج يومية تقدر بنحــو 26 مليون قدم 
مكعبــة مــن الغــاز الطبيعــي، و2700 برميــل متكثفــات.

 تخفيف فاتورة الطاقة 
و أثــار الإعــان عــن عــدد مــن الاكتشــافات   البتروليــة 
فــي مصــر خــال عــام  2026 ، التســاؤل عمــا إذا كان 
يمكــن لهــذه الاكتشــافات أن  تخفف فاتــورة طاقة بـ9.5 
مليــار دولار ، و هــل تكفــي الاكتشــافات الجديدة لتقليل 
الاعتمــاد علــى الاســتيراد الــذي يضغــط علــى الموازنــة 

؟ العامة 
علــى  الإيرانيــة  الاعتــداءات  تداعيــات  تســارع  ومــع 
دول الخليــج واضطــراب أســواق الطاقــة، تتحرك مصر 
علــى مســارين متوازيــن، تكثيف الاكتشــافات البترولية 
ــث ســجّل قطــاع  ــدة، حي ــاز المتزاي ــواء فجــوة الغ واحت
البتــرول   منــذ بدايــة 2026 نحــو 16 اكتشــافاً جديــداً 

ــط  ــر فق ــا 11 اكتشــافاً خــال يناي ــر، منه ــى فبراي حت
ــاً و8800  ــون قــدم مكعــب غــاز يومي أضافــت 49 ملي

برميــل زيــت ومكثفــات. 
وفــي فبرايــر أضيفــت 34 مليــون قــدم مكعــب غــاز 
اكتشــاف  يعــزز  أن  قبــل  يوميــاً  برميــل  و5200 
 26 بنحــو  الإنتــاج  مــارس  فــي   »1X-SKAL«
مليــون قــدم مكعب يوميًا وهو يكشــف الجهــود المصرية 
ــام  ــة بع ــق الاستكشــافات مقارن ــي تحقي المتســارعة ف

.2025
الغربيــة  الصحــراء  أن  الإنتــاج  خريطــة  وأظهــرت 
تســتحوذ علــى 56% مــن إنتــاج النفــط، مقابــل %23 
لخليــج الســويس و12% للصحــراء الشــرقية و%9 
لســيناء، بينمــا يتركــز 62% مــن إنتــاج الغــاز فــي 
البحــر المتوســط، و19% فــي دلتــا النيــل و18% فــي 

ــة. الصحــراء الغربي
ــا   ــي الاكتشــافات إلا أنه ــادة ف ــن الزي ــم م ــى الرغ وعل
تصطــدم بفجــوة هيكليــة فــي الســوق المحلــي، إذ يبلــغ 
ــدم  ــار ق اســتهلاك مصــر اليومــي مــن الغــاز 6.2 ملي
مكعــب فــي 2026، مقابــل إنتــاج يــدور بــن 3.8 و3.9 
مليــار قــدم مكعــب، وهو ما يخلق فجوة تتراوح بين 2.2 

ــاً.  و2.4 مليــار قــدم مكعــب يومي
وتُترجــم هــذه الفجــوة إلــى تكلفــة اســتيراد ســنوية 
تتــراوح بــن 3.5 و4.5 مليــار دولار للغــاز فقــط، ضمن 
فاتــورة طاقــة إجماليــة تصــل إلــى 9.5 مليــار دولار فــي 
الســنة الماليــة 2025-2026 مقارنــة بـــ6 مليــارات 

دولار فــي العام الســابق.
ــن  ــاز م ــدادات الغ ــف إم ــع توق ــوط م ــت الضغ وتفاقم
ــدم  ــار ق ــو 1.1 ملي ــر نح ــدت مص ــث فق ــارج، حي الخ
ــا  ــو م ــن الشــرق، وه ــت تُســتورد م ــاً كان مكعــب يومي
يمثــل قرابــة 50% مــن الفجــوة اليوميــة ، كمــا توقــف 
ــة  ــت موجه ــاً كان ــدم مكعــب يومي ــون ق ضــخ 350 ملي
للتصديــر عبــر مصنــع إدكــو، مــع إعــادة توجيــه 100 

ــة. ــدم مكعــب للســوق المحلي ــون ق ملي
الحكومــة  رفعــت  الأزمــة،  لاحتــواء  محاولــة  وفــي 
اســتخدام المــازوت فــي محطــات الكهربــاء مــن 6 آلاف 
طــن يوميــاً إلــى 26 ألــف طــن، بزيادة تتجــاوز %300، 
ــال  ــاز المس ــتيراد الغ ــي اس ــع ف ــع التوس ــوازي م بالت
عبــر منظومــة بطاقــة 2.7 مليــار قــدم مكعــب يوميــاً، مــع 
خطــة لاســتقبال 203 شــحنات خــال 2026، إضافــة 
إلــى تعاقــدات تتجــاوز 8 مليــارات دولار لشــراء مــا بين 

شــحنة. و160   150
ــرول أن الأســعار  ــر البت ــد وزي وفــي هــذا الســياق، أك
العالمية شــهدت قفزات حادة، حيث ارتفعت تكلفة النفط 

بنحــو 30% خــال فبراير ومــارس 2026، فيما زادت 
أســعار البنزين 25% والســولار بين 70 و%80 .

على مســتوى الاســتهلاك، ارتفع استخدام الغاز لتوليد 
الكهربــاء إلــى 2.98 مليــار متر مكعــب في يناير 2026 
بينمــا   ،2025 ينايــر  فــي  مليــار  بـــ2.77  مقارنــة 
تحتــاج محطــات الكهربــاء يوميــاً إلــى 110 ملايــن متر 

مكعــب غــاز إضافــة إلــى 6 آلاف طــن مازوت.
وفــي المقابل، تســعى الدولــة لزيادة الإنتــاج عبر برنامج 
يشــمل حفــر 484 بئــراً خــال 5 ســنوات باســتثمارات 
ــى 6  ــع اســتهداف الوصــول إل ــار دولار، م 16.7 ملي
مليــارات قــدم مكعــب يوميــاً مــن الغــاز ومليــون برميــل 
نفــط يوميــاً بحلــول 2030، إلــى جانــب حفــر 106 

ــار استكشــافية خــال 2026 فقــط. آب
 وتعليقــا علــي ذلــك يقــول مصطفــى أبــو ســريع، أســتاذ 
ــراوح  ــي تت ــة الت ــوة الحالي ــة،   إن الفج ــة الطاق هندس
بــن 2.2 و2.4 مليــار قــدم مكعــب يوميــاً تعكــس تراجع 
الإنتــاج مــن مســتويات 7.2 مليــار قــدم مكعــب إلى نحو 
4.1 مليــار، وهــو مــا يجعــل الإضافــات الجديــدة التــي 
بلغــت 49 و34 و26 مليــون قــدم مكعــب خــال 2026 

غيــر كافيــة لســد العجــز فــوري.
وأضــاف أبــو ســريع   أن نمــو الإنتــاج المتوقــع خــال 
ــام  ــة بع ــن 1% و8% مقارن ــراوح ب ــبة تت 2026 بنس
2025 قــد يســاهم فــي تقليــص الفجــوة تدريجــي، لكنه 
يظــل مرهونــاً بتســريع أعمــال التنميــة فــي الحقــول 
ــة باســتخدام  ــول القائم ــاءة الحق ــادة كف ــدة وزي الجدي

ــة. ــات حديث تقني
الاقتصــاد  أســتاذ  علــي  وفــاء  الدكتــورة  وكشــفت  
والطاقــة، أن فقــدان 1.1 مليــار قــدم مكعــب يوميــاً مــن 
الإمــدادات الخارجيــة يمثــل صدمــة مباشــرة للســوق، 

خاصــة مع ارتفاع أســعار النفــط إلى 122.80 
دولار للبرميــل، وهــو مــا يضاعــف الضغوط 

علــى فاتــورة الاســتيراد التــي بلغت 9.5 
.2026-2025 فــي  دولار  مليــار 

زيــادة  أن  إلــى  وأشــارت   
ــا  ــى اســتيراد م ــاد عل الاعتم

شــحنة  و160   150 بــن 
غاز مســال بقيمة تتجاوز 8 
مليــارات دولار يكشــف عــن 
التحــول الاضطــراري فــي 

هيــكل الإمــدادات، وذلــك فــي 
ظــل ارتفــاع تكلفــة تأمــن الطاقة 

ــة بعــام 2025. مقارن
المتوقــع  الســيناريو  أن  وأكــدت 

خــال العامــن المقبلــن يعتمــد علــى نجــاح 
حفــر 106 آبــار جديــدة فــي إضافــة مــا بــن 

300 و500 مليــون قــدم مكعــب يوميــاً وهــو يقلــص 
الفجــوة بشــكل تدريجــي، دون أن ينهــي الاعتمــاد علــى 

الاســتيراد بشــكل كامــل فــي المــدى القريــب.
مــن جانبــه، قــال مصطفــى هــال، خبيــر اقتصاديــات 
الطاقة، إن وتيرة الاكتشافات الجديدة في مصر كشفت 
عن تحول نوعي في كفاءة أنشطة البحث والاستكشاف، 
موضحــاً أن متوســط زمــن ربــط الاكتشــافات بالإنتــاج 
تراجــع إلــى أقل من 12 شــهراً فــي بعض الحقول، وهو 
ما يســرع الاستفادة الاقتصادية المباشرة ويقلل الفاقد 

الزمني بين الاكتشاف والتشغيل.
وأضــاف   أن الاســتثمارات الأجنبيــة فــي قطاع البحث 
والاستكشــاف شــهدت زيــادة ملحوظــة تجــاوزت %20 
خــال العــام الأخيــر، مــع دخــول شــركات جديــدة 
ــق البحــر  ــاز، وأن مناط ــق الامتي ــي مناط وتوســعات ف
المتوســط والصحــراء الغربية لا تــزال تمتلك احتياطيات 

واعــدة غيــر مســتغلة بالكامل.
وأشــار خبيــر اقتصاديــات الطاقــة إلــى أن تطويــر 
خاصــة  الغــاز،  وتــداول  لاســتقبال  التحتيــة  البنيــة 
محطــات الإســالة وإعــادة التغويــز، يمنــح مصــر مرونــة 

اســتراتيجية فــي إدارة الإمــدادات، لافتًــا إلى أن القدرة 
علــى المنــاورة بــن الإنتــاج المحلــي والاســتيراد وإعــادة 
التصديــر تعــزز من مكانة مصر كمركــز إقليمي للطاقة.

ويقــول الدكتــور هشــام عيســى، عضــو اتحــاد خبــراء 
البيئــة العــرب، إن اكتشــافات الغــاز الطبيعــى الجديدة، 
تمثــل قيمــة مضافــة كبيــرة للاقتصــاد المصــري؛ لأنهــا 
تعمــل علــى تنويع المصــادر البترولية، وبالتالى ســيؤدى 
ذلــك إلــى زيادة الإنتــاج، وزيادة تصدير الغــاز الطبيعى 
المصرى للخارج بالعملات الأجنبية، بالإضافة إلى سد 
فجوة الغاز الطبيعى الموجودة فى مصر، حيث شــهدت 
الدولــة أزمــة فــى توافر الغاز من خــال تعطل حقل ظهر 
مــن ناحيــة، ومن ناحية أخــرى التوترات الجيوسياســية 
فى منطقة الشــرق الأوســط ككل التى انعكســت بطبيعة 
الحــال علــى حجم تبــادل الغاز الطبيعى مع دول الجوار

وأكــد أن الاكتشــافات الجديــدة تعطــى متنفســا جديــدا 
للاقتصاد المصرى والاقتصاد البترولى بشــكل خاص، 
لافتاً النظر إلى دورها فى زيادة العمالة فى هذا القطاع 
ــى  ــة ف ــى أن الشــركات الوطني ــوى  ،   وأشــار إل الحي
مصــر قدراتهــا بالنســبة للاكتشــافات، تحتــاج إلــى 
ــركات  ــا الش ــت لدين ــن ليس ــتثمارية، فنح ــات اس تدفق
الكبــرى التــى تعمــل وحدهــا فــى الاكتشــافات البترولية 
بصفة عامة، واكتشافات الغاز بصفة خاصة، ولا سيما 
عندمــا يكــون هذا الغــاز موجودا فى مناطــق فى البحر، 
وبالتالــى تحتــاج اســتثمارات كبيــرة جــداً، فهــذا يعنــى 
المصــرى،  للاقتصــاد  مباشــرة  اســتثمارية  تدفقــات 
وتنعكــس بشــكل مباشــر علــى التدفقــات الدولارية، كما 
ــى  ــادة حصــة مصــر فــى الغــاز الطبيعــى عل يعنــى زي

المســتوى العالمــى
ويــرى عيســي  أن هــذه الاســتثمارات الأجنبيــة، تعنــى 
زيــادة انتعــاش الاقتصــاد المصــرى، وقــد تنعكــس 
علــى الشــركات الوطنيــة مــن حيــث نقــل الخبــرات 
والتعامــل مــع التكنولوجيــات المتقدمــة، ما يزيد 
من القدرات المصرية فى حالات اكتشافات 

الغاز المســتقبلية
ويقــول الخبيــر الاقتصــادى الدكتور 
بــال شــعيب: إن اكتشــافات الغاز 
الجديــدة تؤمن احتياجات الشــعب 
المصــرى مــن الطاقــة، وضمــان 
أكبــر لتشــغيل محطــات الكهربــاء 
خصوصــا أن أكثــر مــن 50% مــن 
تلــك المحطــات تعمــل بالغــاز الطبيعــي، 
الجديــدة  الاكتشــافات  فهــذه  وبالتالــى 
تســاعد فــى ســد احتياجــات الدولــة مــن الغــاز 

ــارات دولار ســنوياً ــو 8 ملي ــدر بنح ــى تق الت
.‬ وأضــاف شــعيب أن تلــك الاكتشــافات تعــزز أيضــاً 
مــن مكانــة مصــر كمركز إقليمــى للطاقــة، بالإضافة إلى 
دور تلــك الاكتشــافات فــى عــدم تعــرض الدولــة لأزمــة 
دولاريــة فــى حــال زيــادة الاعتماد علــى الغاز المســتورد 

مــن الخارج
وأشــار إلــى أن الدولــة تســتهدف الوصــول إلــى 100 
ــا  ــار دولار صــادرات مــن القطــاع الصناعــي، لافت ملي
النظــر إلــى أن الاكتشــافات الجديــدة تســهم فــى تعزيــز 
القطــاع ككل ،  كمــا أوضــح أنــه كلمــا كانــت هنــاك 
ــون  ــدة، يك ــى جدي ــاز طبيع ــول غ ــرص اكتشــاف حق ف
هنــاك تنامــى للفــرص الاســتثمارية وضــخ المزيــد مــن 
الاســتثمارات فــى الدولــة المصريــة، ممــا يعــزز بشــكل 
إيجابــى الاحتياطــى النقــدى الأجنبــى الــذى وصــل إلى 

أعلــى مســتوى لــه بنحــو 47 مليــار دولار
ــر  ــاك تحســن كبي ــه ســيكون هن ــى أن ــر إل ــت النظ  ولف
فــى مســألة أزمــة الكهربــاء، التــى كان أساســها نقــص 
إمــدادات الغــاز الطبيعــى التــى تعتمــد عليهــا محطــات 

الكهربــاء بشــكل أساســي

ركيــزة  مصــر  فــي  الأســمدة  صناعــة  تعــد 
الســابعة  المرتبــة  تحتــل  حيــث  اســتراتيجية، 
بقيمــة  وتســاهم  اليوريــا،  إنتــاج  فــي  عالميــاً 
  ، دولار  مليــارات   3.4 تتجــاوز  صــادرات 
يبلــغ الإنتــاج الســنوي قرابــة 8 ملايــن طــن 
نيتروجينيــة و4 ملايــن طــن فوســفاتية، مــع 
وجــود كبــرى الشــركات مثــل موبكــو، أبــو قيــر، 
إلــى  بالإضافــة  للأســمدة،  المصريــة  والشــركة 

الســخنة بالعــن  جديــدة  مشــروعات 

ــذا القطــاع ، شــهد  ــام الحكومــي به ــي إطــار الاهتم وف
ــوزراء،  ــس ال ــس مجل ــي، رئي ــى مدبول ــور مصطف الدكت
الأســبوع  الجديــدة،   بالعاصمــة  الحكومــة  بمقــر 
الماضــي ، مراســم توقيــع عقــد إنشــاء مشــروع شــركة 
» إندورامــا مصــر للأســمدة«، لإنشــاء مصنــع جديــد 
للأســمدة الفوســفاتية داخــل المنطقــة الاقتصاديــة لقنــاة 
الســويس، بمنطقــة الســخنة الصناعيــة، وذلــك بحضــور 
المهنــدس كريــم بــدوي، وزيــر البتــرول والثــروة المعدنيــة، 
ووليــد جمــال الديــن، رئيــس الهيئــة العامــة للمنطقــة 

ــاة الســويس. ــة لقن الاقتصادي
ووقــع العقــد كل مــن مصطفــى شــيخون، نائــب رئيــس 
الهيئــة العامــة للمنطقــة الاقتصاديــة لقنــاة الســويس 
لشــئون الاســتثمار والترويــج، وموكــول أغــاروال، المديــر 

ــا”. ــذي لشــركة »إندورام التنفي
ــا  ــركة »إندورام ــروع ش ــى أن مش ــارة، إل ــت الإش وتم
مصــر للأســمدة«، ســيقام علــى مســاحة قدرهــا 522 
ألــف متــر مربــع، بإجمالــي اســتثمارات تُقــدر بنحــو 
525 مليــون دولار أمريكــي للمرحلــة الأولــى، ويوفــر مــا 
يصــل إلــى 2500 فرصــة عمــل مباشــرة خــال مرحلــة 
التشــغيل، إلــى جانــب نحــو 500 فرصــة عمــل خــال 

مرحلــة الإنشــاء.
ــل  ــع صناعــي متكام ويســتهدف المشــروع إنشــاء مجم
للأســمدة والكيماويــات الأساســية بطاقــة إنتاجيــة تصــل 
ــى، تشــمل  ــة الأول ــف طــن ســنويًا للمرحل ــى 600 أل إل
ــات  ــن المنتج ــة م ــاج الأســمدة الفوســفاتية ومجموع إنت
المرتبطــة، مــن بينهــا فوســفات الصخــور، والأمونيــا، 
البوتاســيوم(،  )كلوريــد  والبوتــاس  والكبريــت، 
واليوريــا، إلــى جانــب مــواد كيميائيــة متخصصــة مثــل 
ــوم،  ــات الزنــك، وحمــض البوريك/بــورات الصودي كبريت
وموليبــدات الصوديــوم، بمــا يدعــم سلاســل الإمــداد 
مــن   %80 نحــو  توجيــه  مــع  والصناعيــة،  الزراعيــة 
الإنتــاج للتصديــر، بمــا يعــزز القــدرة التصديريــة لمصــر.

وفــي هــذا الســياق، أكــد الدكتــور مصطفــى مدبولــي، أن 
هــذا المشــروع يمثــل إضافــة نوعيــة لقطــاع الصناعــات 
الاســتراتيجية فــي مصــر، خاصــة فــي مجــال الأســمدة 
والصناعــات المرتبطــة بالثــروات التعدينيــة، مشــيرًا إلــى 
أن الدولــة تولــي اهتمامًــا كبيــرًا بتعظيــم القيمــة المضافــة 

للمــوارد الطبيعيــة، وتوفيــر فــرص عمــل مســتدامة، بمــا 
يتماشــى مــع أهــداف التنميــة الاقتصاديــة الشــاملة.

وأوضــح وليــد جمــال الديــن، أن المشــروع يعكــس نجــاح 
الهيئــة العامــة للمنطقــة الاقتصاديــة لقنــاة الســويس 
ذات  متخصصــة  صناعيــة  اســتثمارات  جــذب  فــي 
كثافــة رأســمالية وتكنولوجيــة عاليــة، مؤكــدًا تكامــل 
ــاج  ــن إنت ــدءًا م ــة داخــل المشــروع، ب الأنشــطة الإنتاجي
المــواد الوســيطة وحتــى المنتجــات النهائيــة، وهــو مــا 
يســهم فــي تعميــق التصنيــع المحلــي وتعزيــز سلاســل 
ــات  ــى الخام ــدة عل ــة المعتم ــة للصناعــات الكيماوي القيم
التعدينيــة، مشــيرًا إلــى أن البيئــة الاســتثمارية الجاذبــة 
التــي توفرهــا المنطقــة الاقتصاديــة لقنــاة الســويس، 
ســواء مــن حيــث البنيــة التحتيــة المتطــورة أو الموقــع 
الاســتراتيجي أو الحوافــز الاســتثمارية، تســهم فــي 
ــد  ــة، مجــدداً التأكي ــرى الشــركات العالمي اســتقطاب كب
فــي الوقــت ذاتــه اســتمرار الهيئــة فــي جــذب المزيــد 
مــن الاســتثمارات النوعيــة التــي تدعــم تحولهــا إلــى 
إطــار  فــي  وذلــك  وعالمــي،  إقليمــي  صناعــي  مركــز 
اســتراتيجيتها لتعزيــز التنافســية، وتوطــن الصناعــات 
الاســتراتيجية، وزيــادة الصــادرات بمــا يدعــم الاقتصــاد 

الوطنــي.
شركة جديدة 

كشــفت شــركة فيركيــم مصرللأســمدة والكيماويــات، 
عــن تطــورات جوهريــة بشــأن مشــروعها الاســتراتيجى 

ــع لاســتخراج وتركيزخــام الفوســفات. لإنشــاء مجم
ــى شاشــات البورصــة -  ــق الإفصــاح المنشــور عل ووف
أعلنــت الشــركة عــن المضــى قدمــاً فــى تأســيس شــركة 
ــل  ــدة تحــت اســم »شــركة الني ــة جدي مســاهمة مصري
مصــدر  برأســمال  الفوســفاتية«،  للأســمدة  فيركيــم 
ــى هــذه الخطــوة بهــدف  ــه. وتأت ــون جني ــدره ٤٠٠ ملي ق
إقامــة مجمــع صناعــى متكامــل بنظــام حــق الانتفــاع فى 
منطقــة الســخنة الصناعيــة، متخصــص فــى اســتخراج 
وتركيــز خــام الفوســفات وإنتــاج أســمدة فوســفاتية ذات 

قيمــة مضافــة عاليــة.
ــدة  ــة الشــركة الجدي ــكل ملكي أوضحــت الشــركة أن هي
)تحــت التأســيس( ســيتوزع كالآتــى، شــركة فيركيــم 
ــى الحصــة  ــات: تســتحوذ عل مصرللأســمدة والكيماوي
ــال  ــى أســهم رأس الم ــن إجمال ــة بنســبة ٦٠٪ م الحاكم
المصــدر، وشــركة بولــى ســيرف للأســمدة والكيماويــات 
 ،.٪٣٠ تبلــغ  مســاهمة  بنســبة  الرئيســى  المســاهم 

مســاهمون آخــرون بنســبة مســاهمة تبلــغ ١٠٪.
المنشــور  بالإفصــاح  إلحاقًــا  المشــروع  هــذا  ويأتــى 
فــى أغســطس ٢٠٢٥، حيــث يهــدف المجمــع الجديــد 
ــات الفوســفات منخفضــة الجــودة  ــى اســتغلال خام إل

وتحويلهــا إلــى منتجــات أســمدة عاليــة الجــودة.
أزمة الغاز 

ووســط إجــراءات تقشــفية قاســية فــي اســتخدامات 
مصانــع   ، المصريــة   الحكومــة  اســتثنت  الطاقــة، 
الأســمدة مــن إجــراءات ترشــيد اســتهلاك الغــاز، بمــا 
ــي  ــة. ويأت ــا الإنتاجي ــل طاقته ــل بكام ــا بالعم يســمح له

مدبولــي،  مصطفــى  الــوزراء  مجلــس  رئيــس  قــرار 
فــي محاولــة لحمايــة صــادرات القطــاع التــي بلغــت 
7.723 مليــارات دولار عــام 2025، ووســط ضغــوط 
ــى  ــرائيلية عل ــرب الأميركية-الإس ــراء الح ــدة ج متصاع
والشــحن،  والنفــط  الغــاز  تكاليــف  وارتفــاع  إيــران، 
إلــى جانــب بــروز منافســة إقليميــة متســارعة لصناعــة 
الأســمدة المصريــة تقودهــا دولــة إثيوبيــا بدعــم صينــي 

ماليــاً وتكنولوجيــاً.
وقــال رئيــس غرفــة الصناعــات الكيماويــة والأســمدة 
شــريف الجبلــي،   إن مصانــع الأســمدة كافــة ســتعمل 
بكامــل طاقتهــا رغــم الضغــوط الهائلــة علــى قطــاع الغــاز 
ــر احتياجــات  ــط؛ لضمــان اســتمرار العمــل وتوفي والنف
المزارعــن وحصــص التوريــد المتعاقــد عليهــا للأســواق 
ــي  ــام 2026، وأوضــح الجبل ــة لع ــة والأميركي الأوروبي
أن قــرار اســتثناء مصانــع الأســمدة مــن ترشــيد الغــاز 
التقشــف  مــن  الأزمــة،  إدارة  فــي  تحــول  عــن  يعبــر 
الــذي  للطاقــة  الانتقائــي  التخصيــص  إلــى  الشــامل 
ــات،  ــي صــدارة الأولوي ــة ف ــات التصديري يضــع القطاع
بمــا يمكنهــا مــن مواجهــة صدمــة ارتفــاع تكاليــف توفيــر 
الغــاز والتشــغيل بســبب الحــرب، وضغــط لوجســتي 
غيــر مســبوق مــع منافســة إقليميــة مدعومــة بنمــاذج 

ــة. ــاج أقــل تكلف إنت
ــد التحــدي  ــم يع ــرات، ل ــذه المتغيّ ــي ظــل ه ــه ف ــد أن وأك
ــان  ــي ضم ــل ف ــب، ب ــاج فحس ــى الإنت ــاظ عل ــي الحف ف
حصــص داخــل ســوق يعــاد تشــكيله تحــت ضغــط 

الجغرافيا والطاقة والسياسة.
جــاء  قــرار الاســتثناء لصناعــة الأســمدة فــي وقــت 
تطبــق فيــه الحكومــة إجــراءات تقشــفية واســعة لترشــيد 
الطاقــة، تشــمل تقليــص الإنــارة العامــة وتقييــد النشــاط 
فــي  الصناعيــة  والــورش  المحــات  بغلــق  التجــاري 
ــارت فــي المقابــل تحصــن  التاســعة مســاءً، بينمــا اخت
قطــاع الأســمدة باعتبــاره أحــد أهــم مصــادر النقــد 

ــي. الأجنب
ــوزراء بعــدم انقطــاع إمــدادات الغــاز  وتعهــد رئيــس ال
عــن المصانــع، فــي إشــارة إلــى أولويــة اســتمرار الإنتاج 
ــاز  ــاج الغ ــم تراجــع إنت ــه رغ ــى أن ــاً إل الصناعــي، لافت
المحلــي فــإنّ إنتــاج المصانــع يحافــظ علــى معــدلات 
التشــغيل، وشــحن الكميــات المتفــق عليهــا لشــهر إبريــل  
2026، ولــم تقــع اضطرابــات فــي التشــغيل بالمصانــع 

ــى الآن. حتّ
 تحدي استراتيجي 

ــي مــوازاة هــذه الضغــوط، يظهــر تحــدٍ اســتراتيجي  ف
إعــان  مــع  فــي مصــر،  الأســمدة  لصناعــة  جديــد 
إثيوبيــا مؤخــرا  عــن مشــروع ضخــم لإنتــاج الأســمدة 

تمتلــك الصــن 60% مــن أســهمه. 
جــاء المشــروع بينمــا تشــهد ســوق الأســمدة الأفريقيــة 
الإنتــاج  بمتغيــرات  مدفوعــاً  جذريــاً  هيكليــاً  تحــولًا 
المحلــي فــي شــرق القــارة والقــدرات التصديريــة الفائقة 
فــي شــمالها، فبينمــا تحتفــظ مصــر بمكانتهــا كخامــس 
أكبــر مصــدر لليوريــا عالميــاً، يبــرز المشــروع الإثيوبــي 

ــادر  ــر جيوسياســي ق ــة كمتغي ــد بشــراكة صيني الجدي
علــى إعــادة رســم مســارات التجــارة البينيــة فــي تكتــل 
أمــام  المصريــة  الهيمنــة  يضــع  مــا  »الكوميســا«، 
اختبــار جديــد لمكانتهــا الإنتاجيــة وموقعهــا اللوجســتي.

ووفقــاً لتقريــر معهــد الشــؤون الخارجيــة الإثيوبــي   ، 
الــذراع البحثيــة لــوزارة الخارجيــة بأديــس أبابــا،   فقــد 
انتقلــت إثيوبيــا مــن مرحلــة »المســتورد الصافــي« 
الــذي يعانــي مــن ضغــوط حــادة علــى احتياطيــات النقــد 
الأجنبــي، إلــى مرحلــة »المنتــج الســيادي«، بعــد توقيــع 
عقــد فــي أغســطس  2025 مــع مجموعــة »دانغــوت« 
مجمــع  لإنشــاء  دولار  مليــار   2.5 بقيمــة  الصينيــة 
ــدود  ــى الح ــن عل ــة أوغادي ــي منطق ــا ف ــمدة اليوري لأس

الإثيوبيــة مــع إقليــم الصومــال.
ــن  ــب م ــع، القري ــى أن المصن ــد إل ــر المعه ــير تقري ويش
ــاً، يســتهدف  حقــول الغــاز الطبيعــي المستكشــفة حديث
اليوريــا،  3 ملايــن طــن متــري ســنوياً مــن  إنتــاج 
وبالمقارنــة مــع إحصــاءات الاســتهلاك المحلــي التــي 
ســجلت اســتيراد 1.2 مليــون طــن فــي 2023، فــإنّ 
ــون  ــى 1.8 ملي ــر ســيصل إل ــل للتصدي الفائــض القاب
طــن ســنوياً، بمــا يحقــق الاكتفــاء الذاتــي ويتجــاوز 
إجمالــي احتياجــات دول الجــوار مثل جيبوتــي وإريتريا 
ــاً  ــزاً إقليمي ــا مرك ــة، ويجعــل إثيوبي ــال مجتمع والصوم
ــة المحيطــة  ــدول المنطق ــة ل ــة والمســتلزمات الزراعي للطاق
ــد  ــروع يعتم ــي أن المش ــر الإثيوب ــح التقري ــا، ويوض به
علــى هيــكل ملكيــة بنســبة 60% لمجموعــة »دانغــوت« 
الصينيــة و40% لشــركة الاســتثمار الإثيوبيــة القابضــة  

.
بيانــات منظمــة الأغذيــة والزراعــة للأمــم  و  تشــير 
إلــى أن 66% مــن احتياجــات  المتحــدة  “الفــاو “  
ــع  ــا مصــر، وم ــا مصدره ــن اليوري ــة م ــا الحالي إثيوبي
أوجاديــن،  بإقليــم  »غــودي«  مصنعهــا  تشــغيل 
لوجســتية  تحديــات  المصريــة  الصــادرات  ســتواجه 
قاســية؛ أبرزهــا أن نجــاح المشــروع الإثيوبــي يعنــي 
فقــدان مصــر لأكبــر ســوق أفريقــي يســتهلك منتجاتهــا، 
وتحويلــه مــن مســتورد إلــى منافــس شــرس فــي »ممــر 

وســط أفريقيــا” .
بالإضافــة إلــى ذلــك، تبعــد المصانــع الإثيوبيــة مســافة 
تتــراوح بــن 500 إلــى 800 كيلومتــر عــن مراكــز 
الطلــب فــي شــرق القــارة، بينمــا تقطــع الشــحنات 
البحــر  عبــر  كيلومتــر   4000 مــن  أكثــر  المصريــة 
الأحمــر ثــم النقــل البــري المكلــف، ويمنــح هــذا التفــاوت 
إثيوبيــا قــدرة علــى تقديــم خصومــات ســعرية تتــراوح 
ــض رســوم الشــحن  ــة خف ــى 25% نتيج ــن 15% إل ب

والتأمــن.
وحســب بيانــات أســواق الطاقــة لعــام 2025، شــهدت 
ــزان التجــاري  ــى المي ــرت عل ــات حــادة أث الأســعار تقلب
ارتفعــت  إذ  وإيــران؛  مثــل مصــر  الكبــار  للمنتجــن 
أســعار الغــاز بنســبة 54% فــي النصــف الأول مــن 
يورو/ميجــاوات   43 متوســط  إلــى  لتصــل   2025
ــي  ــغ متوســط ســعر ســلة الأســمدة ف ــا بل ســاعة، فيم

مايــو/ أيــار 2025 حوالــى 437 دولاراً للطــن، بزيــادة 
قدرهــا 118 دولاراً عــن العــام الســابق.

ــاز  ــوم بغ ــي، المدع ــج الإثيوب ــام تضــع المنت ــذه الأرق وه
ــة،  ــة مــع »جــي ســي إل« الصيني محلــي وبعقــود ثابت
ــج المصــري  ــل المنت ــب، مقاب ــي وضــع تفاوضــي صل ف
الــذي يظــل مرتبطــاً بديناميكيــات أســعار الغــاز العالميــة 

ــاج الحقــول. ــات إنت وتقلب
ــال تراجــع الصــادرات  ــى احتم ــرات إل  وتشــير التقدي
المصريــة داخــل أفريقيــا بمــا يتــراوح بــن 1.5 و2 
بالأســواق  احتفاظهــا  مقابــل  ســنوياً،  طــن  مليــون 

الأعلــى قيمــة مثــل أوروبــا والبرازيــل.
وتعــول مصــر علــى تطويــر صناعــة الأســمدة بالتوســع 
واقيــاً«  »درعــاً  الخضــراء  الطاقــة  اســتخدام  فــي 
ــي  ــاد الأوروب ــه الاتح ــع توج ــة؛ فم ــادرات المصري للص
لفــرض آليــة تعديــل الكربــون علــى الحــدود  ، ســتصبح 
هــي  الكربــون«  »منخفضــة  المصريــة  الأســمدة 
ــاً  ــورة )وفق ــة المتط ــد للأســواق الأوروبي ــار الوحي الخي
لمقاييــس الصناعــة فــي إيطاليــا وفرنســا وإســبانيا( 
التــي اســتقبلت حصصــاً مصريــة كبــرى فــي 2025، 
ــة،  ــاءة الطاق ــر كف ــدث معايي ــق أح ــن تطبي ــتفيدة م مس
وهــي ميــزة تنافســية لــم تدخلهــا إثيوبيــا فــي مشــروعها 
ــى الغــاز الطبيعــي التقليــدي. ــذي لا يــزال يعتمــد عل ال

وسلاســل  الأســمدة  اقتصاديــات  أســتاذ   ويــرى  
الإمــداد الدوليــة، محمــد فتحــي، أن   أديــس أبابــا 
ــى ســوق  ــاً عل ــي الاســتحواذ رقمي ــن أن تنجــح  ف يمك
ــص  ــد يقل ــا ق ــو م ــا ودول الكوميســا، وه شــرق أفريقي
بمقــدار  القــارة  داخــل  التصديريــة  مصــر  حصــة 
يتــراوح بــن 1.5 إلــى 2 مليــون طــن ســنوياً علــى 

المــدى البعيــد .
فــي المقابــل، يتفــق فتحــي مــع  الــرأي القائــل  بــأن 
مصــر ســتظل المهيمــن الفعلــي علــى الأســواق »عاليــة 
القيمــة« فــي أوروبــا والبرازيــل، ويعــزو ذلــك إلــى 
»الأســمدة  نحــو  التحــول  فــي  القاهــرة  اســتباقية 
مــع  بالتــوازي  الكربــون،  منخفضــة  الخضــراء« 
ــاً،    ــدان محلي ــن ف ــي اســتصلاح 3.5 ملاي التوســع ف
فائــض  أي  لامتصــاص  اســتراتيجية  خطــوة  وهــي 
إنتاجــي قــد ينتــج عــن خســارة جــزء مــن الســوق 

التقليديــة. الأفريقيــة 
،الرئيــس  هــال  الكيميائــي ســعد  أكــد  مــن جانبــه 
القابضــة  للشــركة  المنتــدب  العضــو  التنفيــذي 
للصناعــات الكيماويــة ، علــي  الاهتمــام البالــغ بصناعــة 
الأســمدة ســواء فــي مصانــع كيمــا او النصــر للاســمدة 
بالســويس  وغيرهــا مــن مصانــع الشــركات والتــي 
ســيتم طــرح بعضهــا فــي البورصــة الفتــرة القادمــة  ، 
مضيفــا  أن تطويــر مصانــع ســماد طلخــا أولويــة ويتــم 
ــي  ــات الت ــن التحدي ــد م ــا لتجــاوز العدي ــا يومي متابعته

ــام . ــذا الاهتم ــل ه ــي ظ ــه المشــروع ف تواج

 

وكشف
 جديد لأباتشي   جنوب 
كلابشة يضيف إنتاجاً 

يومياً يقارب 26 مليون قدم 
مكعبة من الغاز و 2700 برميل 

متكثفات .. 

خبراء :
 الاستثمارات الأجنبية

 في قطاع البحث 
والاستكشاف شهدت 

زيادة ملحوظة

محمد محيي الدين

بالأرقام ..اكتشافات بترولية غير مسبوقة بالمتوسط و الصحراء الغربية بشراكات عالمية 

مصر تتوسع في »صناعة الاسمدة« بحزمة استثمارات من خلال شراكات عالمية و محلية
لمواجهة المنافسة داخل إفريقيا 

خاص - الحصاد

   توقيع عقد إنشاء مشروع إندوراما مصر للأسمدة 
بالمنطقة الاقتصادية لقناة السويس بـ740 مليون دولار.. 

»فيركيم مصر«: تأسيس شركة جديدة بـ٤٠٠ مليون جنيه 

اجتماع تنسيقي لبحث زيادة 
الاحتياطي الاستراتيجي 

وتطوير البورصة السلعية

عُقــد اجتمــاع تنســيقي ضــم كلً مــن وزيــر التمويــن والتجــارة الداخليــة، شــريف 
فــاروق ووزيــر الزراعــة واســتصلاح الأراضــي، عــاء فــاروق، والمديــر التنفيــذي 
لجهــاز مســتقبل مصــر للتنميــة المســتدامة، بهــاء الغنــام،  بمقــر الجهــاز، وذلــك 
فــي إطــار جهــود تعزيــز التنســيق بــن الجهــات المعنيــة، بمــا يســهم فــي تحقيــق 
ــة فــي الإنتــاج والتوزيــع  التكامــل بــن عناصــر »مثلــث الأمــن الغذائــي« المتمثل

وإدارة المخــزون الاســتراتيجي.

وتنــاول الاجتمــاع ســبل دعــم منظومــة الأمــن الغذائــي فــي مصــر، مــن خــال 
ــي  ــا يســهم ف ــداد، بم ــاءة سلاســل الإم ــي، وتحســن كف ــاج الزراع ــادة الإنت زي
رفــع كفــاءة الاحتياطــي الاســتراتيجي مــن الســلع الأساســية وضمــان اســتدامة 
توافرهــا للمواطنــن، بالإضافــة إلــى مناقشــة تعزيــز احتياطــي البــاد مــن الســلع 
الاســتراتيجية وخطــة توريــدات القمــح مــن المزارعــن بمــا يضمــن اســتقرار 

الســوق المحلــي.

إينى« تعلن عن اكتشاف غاز جديد باحتياطى تريليوني قدم مكعب غاز و130ألف برميل مكثفات .. 

• السنة الثامنة عشر   •  الاحد  ١٢  ابريل   ٢٠٢٦  •  العدد  ٨٣٧

تخفف فاتورة استيراد بـ9.5 مليار دولار 



alhassad.com.eg يقدمها: ناصر المصرى 04بنوك وتمويل )أفريكسيم بنك( يخصص 10 
مليارات دولار في إطار برنامج 

الاستجابة لأزمة الخليج

اعتمد مجلس إدارة البنك الإفريقي للتصدير والاســتيراد )أفريكســيم بنك( برنامجًا للاســتجابة 
لأزمــة الخليــج بقيمــة 10 مليــارات دولار لمواجهــة الصدمــات الاقتصاديــة العنيفــة الناجمــة عــن 
تفاقــم النــزاع فــي منطقــة الشــرق الأوســط، والــذي يهــدف إلــى تحصــن اقتصــادات إفريقيــا 

والكاريبــي ومؤسســاتها الماليــة وشــركاتها مــن تداعيــات الأزمــة الجاريــة فــي الخليج.
يهــدف برنامــج الاســتجابة لأزمــة الخليج، في جملة أهدافه، إلى ضمان اســتمرار تدفق الواردات 
الأساســية – بمــا فــي ذلــك الوقــود والغاز الطبيعي المســال والمواد الغذائية والأســمدة والأدوية – 

مــن خــال توفيــر النقــد الأجنبي والســيولة قصيرة الأجــل لدعم الدول الأعضاء الأكثر هشاشــة.
كمــا يســعى إلــى تمكــن مصــدّري الطاقــة والمعــادن الأفارقــة من الاســتفادة مــن ارتفاع الأســعار 
وإعادة توجيه مســارات التجارة، عبر تعزيز القدرة الإنتاجية في الســلع الاســتراتيجية من خلال 

التمويــل المســبق لعمليات التصدير ورأس المــال العامل وتمويل المخزون.
ــة التــي تضــررت  ــة والكاريبي ــدول الإفريقي ــا عاجــاً لل ــر البرنامــج دعمً ــك، يوفّ ــى جانــب ذل وإل

قطاعــات الســياحة والطيــران فيهــا بفعــل الأزمــة

وتعزيــز  المؤسســي  التميــز  نحــو  مســيرته  إطــار  فــي 
ــى  ــق أعل ــه بتطبي ــك مصــر التزام ــاءة الأداء، واصــل بن كف
حيــث حصــل  عملياتــه،  مختلــف  فــي  العالميــة  المعاييــر 
 ISO الأيــزو شــهادة  علــى  بالبنــك  الهندســي  القطــاع 
المرافــق  إدارة  بنظــم  41001:2018 الخاصــة 
 Global Inter والصيانــة، وذلــك مــن خــال مؤسســة
 GIC الأمريكيــة، عبــر وكيلهــا شــركة Certification

.Egypt for Certification
ــق  ــات تدقي ــك عملي ــاز البن ــب اجتي ــذا الإنجــاز عق وجــاء ه
السياســات  توافــق  مــن  للتأكــد  شــاملة  ومراجعــات 
ــة المعتمــدة، بمــا  ــة مــع المعاييــر الدولي والإجــراءات الداخلي
يعكــس حــرص البنــك علــى تطويــر منظومــة الجــودة ورفــع 

ــة المؤسســية.  مســتوى الجاهزي
الرئيــس  نائــب  الوهــاب،  عبــد  الديــن  حســام  وقــام  
التنفيــذي لبنــك مصــر، بتســلم الشــهادة مــن الدكتــور 
 GIC Egypt محمــد عمــرو أبــو العــا، مديــر عــام شــركة
for Certification، وذلــك بحضــور المهنــدس هانــي 
للمواصفــات  الصناعــة  وزيــر  مستشــار  الدســوقي، 
والجــودة والاعتمــاد، والمهنــدس إيهــاب ماهــر، رئيــس قطــاع 
الشــئون الهندســية والعقاريــة بالبنــك، إلــى جانــب عــدد مــن 

قيــادات البنــك والجهــة المانحــة.
علــى  الحصــول  أن  التنفيــذي  الرئيــس  نائــب   وأكــد 
الدولــي  المعيــار  وهــي   ،41001:2018  ISO شــهادة
يأتــي فــي إطــار حــرص  لنظــم إدارة المرافــق،  المعتمــد 
البنــك علــى تنظيــم وإدارة أنشــطة المرافــق والصيانــة وفــق 
أفضــل الممارســات العالميــة، بمــا يســهم فــي تعزيــز كفــاءة 
التشــغيل، واســتدامة الأصــول، وتحســن جــودة الخدمــات 
المقدمــة. وأضــاف أن تبنــي هــذا النظــام يعكــس توجــه 

البنــك نحــو تطبيــق آليــات حديثــة وفعالــة تدعــم تحقيــق 
أهدافــه الاســتراتيجية وترفــع كفــاءة الأداء المؤسســي.

 وأشــاد عبدالوهــاب  بالجهــود المبذولــة والتطويــر المســتمر 
فــي أنظمــة وإجــراءات العمــل داخــل القطــاع الهندســي 
ــل  ــة الاســتخدام الأمث وكافــة قطاعــات البنــك، مؤكــدًا أهمي
للمــوارد، والالتــزام بالمعاييــر الدوليــة لنظــم الإدارة، بمــا 
الرشــيدة  والحوكمــة  الشــاملة  الجــودة  مفاهيــم  يعــزز 

والاســتدامة.
 كمــا أشــار إلــى أن هــذا الإنجــاز يعكــس ثقــة العمــاء 
ــم  ــه، باعتباره ــي صــدارة أولويات ــك ف ــم البن ــن يضعه الذي
شــركاء النجــاح، مؤكــدًا التــزام البنــك بتقديــم خدمــات 
مصرفيــة متطــورة تدعــم تحقيــق نمــو مســتدام وتســهم فــي 

ــي. ــم الاقتصــاد الوطن دع
ــو العــا أن  ــور محمــد عمــرو أب ــه، أوضــح الدكت مــن جانب
ــد  ــك مصــر جــاء بع ــاع الهندســي ببن ــح الشــهادة للقط من
عمليــات تدقيــق دقيقــة وشــاملة، مؤكــدًا أن النظــام المطبــق 
يعكــس مســتوى عاليًــا مــن الكفــاءة التشــغيلية والاحترافيــة، 

إلــى جانــب دعــم واضــح مــن الإدارة العليــا.
ــي الدســوقي أن  ــدس هان ــد المهن ــه، أك ــياق ذات ــي الس  وف
ــى هــذه الشــهادة يعكــس التزامــه  ــك مصــر عل حصــول بن
بتطبيــق المعاييــر الدوليــة فــي إدارة المرافــق، بمــا يســهم فــي 
ــزز  ــات، ويع ــاءة التشــغيل وتحســن جــودة الخدم ــع كف رف

ــة الجــودة والاســتدامة داخــل المؤسســات. ثقاف
 ويأتــي هــذا الإنجــاز تأكيــدًا لمكانــة بنــك مصــر كمؤسســة 
رائــدة تضــع عملاءهــا فــي قلــب اســتراتيجيتها، وتواصــل 
ــم مســيرة  ــم، ويدع ــي احتياجاته ــا يلب ــا بم ــر خدماته تطوي
ــي  ــار المال ــزز الاســتقرار والازده ــة ويع ــة الاقتصادي التنمي

فــي مصــر.

الاقتصاديــة  التطــورات  مواكبــة  تســتهدف  خطــوة  فــي 
ــت  ــن، أعلن ــى المواطن ــة عل ــات اليومي ــاء المعام ــف أعب وتخفي
وزارة الماليــة عــن بــدء تنفيــذ خطــة متكاملــة لتطويــر العمــات 
المعدنيــة المتداولــة فــي الســوق المصريــة، تتضمــن تحديــث 
بعــض الفئــات الحاليــة واســتحداث عملــة معدنيــة جديــدة مــن 
فئــة »2 جنيــه«، مــع الحفــاظ الكامــل علــى اســتمرار تــداول 

ــا. ــاء أي منه ــة دون إلغ ــات المتاح العم
تطوير العملة للتغلب

 على ارتفاع سعر المعادن
ــة العامــة وســك  أكــد جمــال حســن، رئيــس مصلحــة الخزان
العملــة، أن خطــة التطويــر تشــمل الإبقــاء علــى العمــات 
فئــة  رأســها  وعلــى  فئاتهــا،  بمختلــف  المتداولــة  المعدنيــة 
الجنيــه، مــع طرحهــا بمواصفــات فنيــة حديثــة تســهم فــي 
ــث  ــن خــال تحدي ــك م ــا، وذل ــا وتحســن جودته ــع كفاءته رف
التركيــب المعدنــي »الســبيكة« لبعــض الفئــات باســتخدام 
خامــات أكثــر اقتصاديــة، تحقــق التــوازن بــن القيمــة الاســمية 

ــاج. ــة الإنت وتكلف
مــن  الحــد  أيضًــا  تســتهدف  الخطــوة  هــذه  أن  وأوضــح 
ممارســات صهــر العمــات والاتجــار غيــر المشــروع بهــا، 
خاصــة فــي ظــل ارتفــاع أســعار بعــض المعــادن المســتخدمة، 
مشــيرًا إلــى أن اســتحداث عملــة جديــدة مــن فئــة »2 جنيــه« 
ــة  ــهيل حرك ــة وتس ــات النقدي ــكل الفئ ــم هي ــي دع ــهم ف سيس

ــواق.  ــل الأس ــداول داخ الت
أضــاف رئيــس المصلحــة، أن العمــات الحاليــة مــن فئــات 
»ربــع جنيــه، نصــف جنيــه، وجنيــه« ســتظل متداولــة بشــكل 
طبيعــي باعتبارهــا عنصــرًا أساســيًا فــي منظومــة »الفكــة«، 

ــات المتاحــة منهــا بالأســواق لضمــان  ــادة ضــخ الكمي مــع زي
توافرهــا، خاصــة بالمناطــق ذات الكثافــة الســكانية والمعامــات 

اليوميــة المرتفعــة.
وأشــار إلــى أن هــذه الإجــراءات تأتــي ضمــن رؤيــة متكاملــة 
تســتهدف تطويــر منظومــة العمــات المعدنيــة المســاعدة ورفــع 
كفاءتهــا التشــغيلية، بمــا يضمــن اســتدامة توفيرهــا بالســوق 

بشــكل منتظــم، مؤكــدًا حــرص الدولــة 
بــن  دقيــق  تــوازن  تحقيــق  علــى 

الجوانــب الاقتصاديــة والفنيــة فــي 
ــاج. ــة الإنت عملي

معالجة أزمة الفكة 
خطــوة  أن  مراقبــون،  يــرى 
المعدنيــة  العمــات  تطويــر 
وطــرح فئــة جديــدة بقيمــة »2 
عمليًــا  تحــركًا  تمثــل  جنيــه« 

واحــدة  لمعالجــة  انتظــاره  طــال 
مــن أكثــر الأزمــات اليوميــة التــي 

يواجههــا المواطــن المصــري، والمتمثلــة 
فــي نقــص »الفكــة« وصعوبــة تدبيــر العمــات 

ــائل  ــي وس ــة ف ــة، خاص ــات اليومي ــال التعام ــرة خ الصغي
الشــعبية.  والأســواق  النقــل 

ــث أدوات  ــا نحــو تحدي ــا حكوميً ــوة توجهً ــس الخط ــا تعك كم
ــة  ــرات الاقتصادي ــع المتغي ــى م ــا يتماش ــدي بم ــداول النق الت

ــة. ــوق الفعلي ــات الس ــدم احتياج ويخ
ــر الاقتصــادي،  ــور عــز الديــن حســانين، الخبي وأشــاد الدكت
ــدة  ــة جدي ــزي لإصــدار فئ ــك المرك ــة والبن ــه وزارة المالي بتوج

ــا  ــاره حــا عملي ــه، باعتب ــة 2 جني ــة بقيم ــة المعدني ــن العمل م
ــوق. ــي الس ــة« ف ــص »الفك ــكلة نق لمش

وأوضــح أن نقــص العمــات المعدنيــة يرتبــط فــي الغالــب 
بتراجــع قيمــة الجنيــه أو تحــركات ســعر الصــرف، وهــو مــا 
يدفــع الدولــة إلــى تقليــل الاســتيراد بشــكل عــام، بمــا فــي ذلــك 

ــة. ــاج العمــات المعدني ــة لإنت ــواد الخــام اللازم الم
وأشــار إلــى أن أزمــة الجنيــه المعدنــي 
واحــد،  ســبب  إلــى  ترجــع  لا 
عوامــل،  عــدة  إلــى  بــل 
الجــدوى  ضعــف  أبرزهــا 
لإنتاجــه  الاقتصاديــة 
تعتمــد  حيــث  محليــا، 
علــى  التصنيــع  عمليــة 
اســتيراد مكونــات العملــة 
ســكها  ثــم  الخــارج  مــن 
الخزانــة  مصلحــة  داخــل 
العامــة وســك العملــة، مــا يرفــع 
التكلفــة بشــكل ملحــوظ، خاصــة أن تكلفة 
اســتيراد المــواد الخــام اللازمــة لإنتــاج الجنيــه المعدنــي تصــل 
إلــى نحــو 1.30 جنيــه للعملــة الواحــدة، فــي حــن أن قيمتهــا 
ــق خســارة  ــاج تحق ــة الإنت ــي أن عملي ــا يعن ــل، م الاســمية أق

وحــدة. لــكل  قرشــا   30 بنحــو  تقــدر 
ــات  ــر العم ــن صه ــة م ــدوى اقتصادي ــود ج ــدم وج ــد ع وأك
أن  موضحــا  بهــا،  المشــروع  غيــر  الاتجــار  أو  المعدنيــة 
ــن  ــو الواحــد م ــا، فالكيل ــة عملي ــر مربح ــذه الممارســات غي ه

ــى نحــو 117 قطعــة، وتكــون  ــوي عل ــة يحت الجنيهــات المعدني
التــي لا  قيمتــه الاســمية أعلــى مــن قيمــة كيلــو الحديــد، 
ــات المعــدن  ــا، فضــا عــن أن فصــل مكون تتجــاوز 40 جنيه
يتطلــب تقنيــات معقــدة ومكلفــة. وليــس هــذا فحســب، بــل إن 
ــة ذات  ــرض نفســه لمســائلة قانوني ــازف ويع ــك يج ــم بذل القائ

عقوبــات رادعــة.
ــة  ــة مقارن ــى العمــات المعدني ــب عل ــى تراجــع الطل وأشــار إل
بالســابق، وهــو مــا يفســر عــدم وجــود طلبــات حاليــة مــن 
البنــوك علــى فئــة الجنيــه المعدنــي، فضــا عــن أن تكلفــة نقــل 
ــوك  ــى البن ــزي إل ــك المرك ــن البن ــة م ــات المعدني ــع العم وتوزي
مرتفعــة للغايــة، خاصــة عنــد التعامــل مــع كميــات كبيــرة، وهــو 

ــاء التشــغيلية. ــد مــن الأعب مــا يزي
وبنــاء علــى ذلــك، يــرى أن طــرح عملــة معدنيــة بقيمــة 2 جنيــه 
ــه  ــا، إذ يمكــن إنتاجهــا بنفــس تكلفــة الجني يمثــل حــا منطقي
المعدنــي تقريبــا، لكنهــا تســاعد فــي تقليــل الخســائر وتعويــض 

الفــارق فــي التكلفــة.
مدي تقبل السوق للعملة الجديدة 

ــز  أن إضافــة  ــر المصرفــي أحمــد عبدالعزي فيمــا أكــد  الخبي
ــم  ــادة تنظي ــات لإع ــل إمكان ــه تحم ــة 2 جني ــة بقيم ــة فضي فئ
ــت  ــا ليس ــرة، لكنه ــات الصغي ــهيل المعام ــد وتس ــة النق حرك
فــي  اتســاعًا وفعاليــة  أكثــر  نقديــة  بديــاً عــن سياســات 
معالجــة التضخــم والقــوة الشــرائية. نجــاح هــذه الخطــوة 
ــي واضــح،  ــار تنظيم ــود إط ــى وج ــد بشــكل حاســم عل يعتم
وتنســيق بــن الســلطات النقديــة والجهــات المصرفيــة والقطــاع 

الخــاص.

 

توجيهــات  المركــزى  البنــك  أصــدر 
جديــدة للبنــوك العاملــة فــى الســوق 
المحليــة، شــدد خلالهــا علــى ضــرورة 
الالتــزام الكامــل بقواعــد الإفصــاح عــن 
ــار  ــى إط ــك ف ــة، وذل ــات الائتماني البيان
تعزيــز الشــفافية وضمــان دقــة تقييــم 
الجــدارة الائتمانيــة للعمــاء، بمــا يدعــم 

القطــاع المصرفــى. اســتقرار 
وأوضــح »المركــزى«، فــى كتــاب دوري 
للبنــوك، أن تعليماتــه تأتــى اســتنادًا 
المركــزى  البنــك  قانــون  أحــكام  إلــى 
لســنة   ١٩٤ رقــم  المصرفــى  والجهــاز 
الــدورى  الكتــاب  جانــب  إلــى   ٢٠٢٠
الصــادر فــى ٢٦ مــارس ٢٠٢٥ بشــأن 
لنظــام  المنظمــة  القواعــد  تحديــث 
تســجيل الائتمــان، والــذى ألــزم البنــوك 
بالإفصــاح  الائتمــان  منــح  وجهــات 
للعمــاء  المقدمــة  التمويــات  عــن 
لــدى شــركات الاســتعلام والتصنيــف 
الائتمانــى، وكذلــك ضمــن نظام تســجيل 
الائتمــان بالبنــك المركــزى، مشــيرا إلــى 
أنــه تبــن وجــود عــدم التــزام مــن جانــب 
غيــر  الائتمــان  منــح  جهــات  بعــض 
ــر  ــد يؤث ــك القواعــد، مــا ق المصرفــى بتل
ســلبًا علــى دقــة البيانــات الائتمانيــة 
ــح  ــرارات من ــى ق ــى عل ــة، وبالتال المتاح

التمويــل.
ووجــه البنــوك بعــدم منــح أو تجديــد 
أى تســهيلات ائتمانيــة لصالــح جهــات 
ــى، إلا بعــد  ــر المصرف ــح الائتمــان غي من
التأكــد مــن تســجيلها )تكويدهــا( لــدى 
بالإقــرار  وقيامهــا  المركــزى،  البنــك 
الكامــل عــن بياناتهــا الائتمانيــة ضمــن 
شــبكة معلومــات البنــك المركــزى، وكذلك 
للاســتعلام  المصريــة  الشــركة  لــدى 

الائتمانــى. والتصنيــف 
وجــود  حــال  فــى  أنــه  علــى  وشــدد 
الجهــات  لتلــك  قائمــة  مديونيــات 
غيــر الملتزمــة، يتعــن وضعهــا تحــت 
التصفيــة، حــال عــدم توفيــق أوضاعهــا 
خــال فتــرة لا تتجــاوز ثلاثــة أشــهر، مع 
إلــزام البنــوك بإخطــار هــذه الجهــات 
بمضمــون التعليمــات الجديــدة. وأكــد 
تســتهدف  الإجــراءات  أن  »المركــزى« 
البيانــات  قاعــدة  تكامــل  تعزيــز 
تحســن  فــى  يســهم  مــا  الائتمانيــة، 
جــودة قــرارات الائتمــان، ودعــم ســامة 
واســتقرار النظــام المصرفــى فــى مصــر.

البنك المركزي يحظر منح 
التسهيلات الائتمانية 

للجهات غير المكودة

محافظ البنك المركزي ورئيس الأعلى لتنظيم الإعلام يوقعان
 بروتوكولا لتعزيز تنظيم المحتوى الرقمي المصرفي

 

فــي  الاســتثمار  فــي  المتنامــي  دوره  مــن  انطلاقًــا 
الإنســان كأحــد أهــم محــركات التنميــة المســتدامة، 
أعلــن المصــرف المتحــد عــن مشــاركته فــي مبــادرة 
المركــزي  البنــك  برعايــة  مصــر«  علمــاء  »منحــة 
المصــري، لدعــم الطــاب المتميزيــن غيــر القادريــن، فــي 
ــدة  ــاق جدي ــح آف ــه الراســخ بفت ــس التزام ــوة تعك خط
ــن. ــاب المتفوق ــام الط ــة أم ــة التعليمي ــق العدال وتحقي
وتهــدف المبــادرة الوطنيــة »منحــة علمــاء مصــر« إلــى 
ــر  ــن غي ــة للطــاب المتفوق ــم متكامل ــة دع ــر مظل توفي
والبرامــج  التعليميــة  المســاندة  تشــمل  القادريــن، 
والمهنيــة،  الشــخصية  المهــارات  وتنميــة  التدريبيــة 
ــا  ــا وعمليً ــل مؤهــل علميً ــي إعــداد جي ــا يســهم ف بم

للانخــراط فــي ســوق العمــل والمشــاركة الفاعلــة فــي 
ــة. ــة التنمي عملي

 وتقــدم المبــادرة حزمــة متكاملــة مــن المزايــا للطــاب 
المســتفيدين، تشــمل دعــم المصروفــات الدراســية، 
المهــارات  تطويــر  وبرامــج  المعيشــية،  والمســاندة 
تعليميــة  بيئــة  يخلــق  بمــا  والابتكاريــة،  القياديــة 
أقصــى  تحقيــق  علــى  الطــاب  تســاعد  محفــزة 

العلميــة. إمكاناتهــم 
 هــذا، وتســتهدف المبــادرة عــددًا مــن التخصصــات 
الحيويــة التــي يحتاجهــا الاقتصــاد الوطنــي، مــن 
بينهــا الطــب والهندســة وعلــوم الحاســب والاقتصــاد 
والتجــارة  والزراعــة  والتكنولوجيــا  والإعــام 

والحقــوق والفنــون، بمــا يعــزز فــرص إعــداد كــوادر 
ــة. ــة التنمي ــع عجل ــي دف ــة تســهم ف مؤهل

وفــي هــذا الســياق، صــرّح طــارق فايــد، الرئيــس 
المنتــدب للمصــرف المتحــد، أن  التنفيــذي والعضــو 
ــم هــو أحــد أهــم الاســتثمارات  ــي التعلي الاســتثمار ف
الأكثــر تأثيــرًا واســتدامة فــي مســتقبل المجتمعــات. 
ومــن هــذا المنطلــق يحــرص المصــرف المتحــد علــى دعــم 
ــام  ــدة أم ــا جدي ــح آفاقً ــي تفت ــة الت ــادرات التعليمي المب
الشــباب المصــري المتفــوق، خاصــة غيــر القادريــن، 
لتمكينهــم مــن تحقيــق طموحاتهــم العلميــة والمهنيــة 
ــكارًا. ــوة وابت ــر ق ــاء اقتصــاد أكث ــي بن والمســاهمة ف

 وأضــاف أن مشــاركة المصــرف المتحــد فــي هــذه 

المبــادرة الوطنيــة »منحــة علمــاء مصــر« تأتــي ضمــن 
والمجتمعــي،  التنمــوي  دوره  لتعزيــز  شــاملة  رؤيــة 
مشــيرًا إلــى أن تمكــن الشــباب بالعلــم والمهــارات 
يمثــل أحــد الآليــات لتعزيــز مبــادئ العدالــة التعليميــة، 
بمــا يتيــح الفرصــة أمــام المزيــد مــن الطــاب المتميزيــن 
ــة مســتقبل  ــي صياغ ــم والمشــاركة ف ــق أحلامه لتحقي

مصــر.
 وأوضــح فايــد أن تمكــن الشــباب المتفــوق علميًــا هــو 
ــى  ــة عل ــة قائم ــوى اقتصادي ــاء ق ــق الأقصــر لبن الطري
المعرفــة والابتــكار، لافتًــا إلــى أن الاســتثمار الأهــم 
يأتــي فــي العقــول القــادرة علــى صناعــة التغييــر 

ــي مصــر ــة ف ــادة مســيرة التنمي وقي

المصرف المتحد يشارك في »منحة علماء مصر« لدعم الطلاب غير القادرين 

ISO 41001:2018 بنك مصر يحصد شهادة الأيزو
 في نظم إدارة المرافق والصيانة

شيماء مرسي

الأضطرابــات  و  الصراعــات  متجاهــا 
ــات  الجيوسياســية ، واصــل صافــي الاحتياطي
الدوليــة لــدى البنــك المركــزي المصــري تســجيل 
مســار تصاعــدي خــال الربــع الأول مــن عــام 
2026، ليعكــس تحســنًا مســتمرًا فــي وضــع 
المركــز الخارجــي للاقتصــاد المصــري، مــع 
ــي  ــد الأجنب ــات النق ــي تدفق اســتقرار نســبي ف

وتعزيــز مســتويات الســيولة الدولاريــة.
المصــري  المركــزي  البنــك  بيانــات  وكشــفت 
ــى  ــدي إل ــي الاحتياطــي النق ــاع صاف ــن ارتف ع
52.831 مليــار دولار بنهايــة مــارس 2026، 
مقارنــة بنحــو 51.451 مليــار دولار بنهايــة 
ديســمبر 2025، بزيــادة إجماليــة بلغــت نحــو 
1.38 مليــار دولار خــال الربــع الأول مــن 

ــام. الع
ســجل  الاحتياطــي  أن  البيانــات  وأظهــرت 
ــر 2026،  ــة يناي ــار دولار بنهاي 52.594 ملي
مليــار   52.745 إلــى  يرتفــع  أن  قبــل 
يواصــل صعــوده  ثــم  فبرايــر،  بنهايــة  دولار 
الحالــي  مســتواه  إلــى  ليصــل  مــارس  فــي 

دولار. مليــار   52.831
قــوة  تعزيــز  اســتمرار  الأداء  هــذا  ويعكــس 
المصــري،  للاقتصــاد  الخارجــي  المركــز 
مــن  مرتفعــة  مســتويات  علــى  الحفــاظ  مــع 
الاحتياطــي النقــدي الأجنبــي، بمــا يدعــم قــدرة 
الخارجيــة،  بالتزاماتهــا  الوفــاء  الدولــة علــى 
ســداد  أو  بالاســتيراد  المرتبطــة  ســواء 

الدوليــة. الالتزامــات 
ويأتــي هــذا الارتفــاع فــي إطــار اتجــاه عــام 
لتحســن المؤشــرات النقديــة، بمــا يعــزز مــن 
اســتقرار ســوق الصــرف ويقــوي مــن قــدرة 
الاقتصــاد علــى مواجهــة أي ضغــوط خارجيــة 

محتملــة.
المالــي  المحلــل  أنيــس،  محمــد  وقــال 
والاقتصــادي، إن الاحتياطــي النقــدي الأجنبــي 
لمصــر أظهــر قــدرة واضحــة علــى الصمــود 
أمــام الصدمــات الخارجيــة، مدفوعــا بتغيــرات 
ــة وســوق  ــي إدارة السياســة النقدي ــة ف جوهري
الصــرف منــذ توقيــع صفقــة رأس الحكمــة فــي 

.2024 مــارس 
وأوضــح أنيــس أن الاحتياطــي ارتفــع مــن نحــو 
35 مليــار دولار فــي مــارس 2024 إلــى قرابــة 
ــا  ــار دولار خــال الشــهر الماضــي، بم 52 ملي
يعكــس تحســنا ملحوظــا فــي قــدرة الدولــة علــى 

تدعيــم مركزهــا الخارجــي.
ــرة  ــال الفت ــة خ ــة النقدي وأضــاف أن السياس
ــة  ــى مرون ــر اعتمــادا عل ــرة أصبحــت أكث الأخي
ســعر الصــرف، مــع تراجــع التدخــل المباشــر 
مــن البنــك المركــزي فــي تســعير الــدولار، وهــو 
مــا حــد مــن اللجــوء إلــى الاحتياطــي لدعــم 
ــرات  ــي فت ــدث ف ــا كان يح ــة بم ــه، مقارن الجني

ــابقة. س
غيــر  الاســتثمارات  خــروج  أن  إلــى  وأشــار 
المباشــرة لــم يعــد يضغــط بالوتيــرة نفســها علــى 
ــوط  ــت الضغ ــزي، إذ بات ــك المرك احتياطــي البن
تظهــر بصــورة أكبــر فــي صافــي الأصــول 
ــظ  ــا يحاف ــة، بم ــوك التجاري ــدى البن ــة ل الأجنبي
علــى قــوة الاحتياطــي ويعــزز صلابــة أدوات 

السياســة النقديــة.
ولفــت إلــى أن الســوق اســتوعبت خــال مــارس 

 8 بنحــو  ســاخنة  أمــوال  خــروج  الماضــي 
ــن  ــرا م ــل كثي ــرة أق ــي وتي ــارات دولار، وه ملي
ــدلاع  ــت ان ــي أعقب ــة الت ــة الخــروج العنيف موج
ــادرت  ــا غ ــة، عندم ــية الأوكراني ــرب الروس الح
اســتثمارات غيــر مباشــرة تقــدر بنحــو 22 

مليــار دولار خــال شــهر واحــد.
تراجع أرصدة الذهب 

المصــري  المركــزي  البنــك  بيانــات  أظهــرت 
عــن تراجــع قيمــة أرصــدة الذهــب المدرجــة 
ــى  ــي لمصــر إل ــدي الأجنب ــي النق ــي الاحتياط ف
19.188 مليــار دولار بنهايــة مــارس 2026، 
فبرايــر  فــي  دولار  مليــار   21.502 مقابــل 
ــار دولار. الماضــي، بانخفــاض قــدره 2.3 ملي
فــي المقابــل، ارتفعــت قيمــة العمــات الأجنبيــة 
 33.097 إلــى  النقــدي  الاحتياطــي  ضمــن 
مقارنــة  مــارس،  بنهايــة  دولار  مليــار 
بـــ30.690 مليــار دولار فــي فبرايــر، بزيــادة 
ــات  ــب بيان ــار دولار، بحس ــت 2.407 ملي بلغ

المركــزي.
كمــا تراجــع رصيــد حقــوق الســحب الخاصــة 
بنهايــة  دولار  مليــون   548 إلــى   )SDRs(
مــارس، مقابــل 556 مليــون دولار فــي فبرايــر، 

بانخفــاض قــدره 8 ملايــن دولار.
و يأتــي تراجــع قيمــة رصيــد الذهــب فــي مــارس 
رغــم زيــادة حيــازة مصــر مــن المعــدن الأصفــر 

خــال الشــهر نحــو 2700 أونصــة
المصــري«،  »المركــزي  بيانــات  بحســب 
قفــز رصيــد الأمــوال الســائلة مــن العمــات 
الأجنبيــة فــي احتياطيــات النقــد الأجنبــي لمصــر 
لأول مــرة منــذ شــهرين بنحــو 2.4 مليــار دولار 
ــار دولار ــو 33.1 ملي ــى نح ــارس إل ــال م خ
قبــل نهايــة فبرايــر الماضــي، تســلمت مصــر 
2.3 مليــار دولار مــن صنــدوق النقــد الدولــي 
بعــد اعتمــاد المراجعتــن الخامســة والسادســة 
وهــو مــا انعكــس فــي رصيــد الأمــوال الســائلة 

بالاحتياطــي
ــي  ــائلة بالاحتياط ــوال الس ــاع الأم ســاعد ارتف
مــن حمايــة إجمالــي احتياطيــات النقــد الأجنبــي 

لمصــر مــن التراجــع خــال مــارس بعــد هبــوط 
رصيــد الذهــب الــذي كان أكبــر داعــم فــي 
ــة ــات خــال الأشــهر الماضي ــزات الاحتياطي قف
 ، الذهــب  تعليــق علــي انخفــاض أرصــدة  و 
قــال الخبيــر الاقتصــادي محمــد عبدالعــال ، 
أن تراجــع احتياطــي الذهــب لا يجــب تفســيره 
مرنــة  إدارة  يعكــس  بــل  ســلبي،  كمؤشــر 
جانــب  مــن  الدوليــة  للاحتياطيــات  ونشــطة 
البنــك المركــزي، مشــيرًا إلــى أن الاحتياطــي 
العمــات  تشــمل  متنوعــة  ســلة  مــن  يتكــون 
إلــى  الخاصــة  الســحب  وحقــوق  الأجنبيــة 
ــع القــرار  ــب الذهــب، وهــو مــا يمنــح صان جان

مرونــة فــي التحــرك.
وأوضــح أن انخفــاض قيمــة الذهــب لا يعنــي 
ــر  ــب كبي ــي جان ــع ف ــه، إذ يرج بالضــرورة بيع
للأســعار  وفقًــا  التقييــم  تغيــرات  إلــى  منــه 
العالميــة، حيــث يتــم احتســاب الذهــب بالــدولار، 
ــوة  ــا أو ق ــإن تراجــع أســعاره عالميً ــي ف وبالتال
قيمتــه  انخفــاض  إلــى  يؤديــان  قــد  الــدولار 
الدفتريــة دون أي تصــرف فعلــي فــي الكميــات.
القياســي  الارتفــاع  يعكــس  المقابــل،  فــي 
للاحتياطــي الأجنبــي تحســن تدفقــات النقــد 
الاســتثمارات  بزيــادة  مدفوعًــا  الأجنبــي، 
الســياحة،  إيــرادات  وتحســن  الأجنبيــة، 
واســتقرار تحويــات المصريــن بالخــارج، إلــى 
ــن  ــززت م ــة ع ــات دولي ــات وتموي ــب صفق جان
ــي. ــل الاحتياط ــة داخ ــات الأجنبي ــون العم مك
وأضــاف أن تراجــع الذهــب يرجــع إلــى ســببين 
رئيســيين، أولهمــا إعــادة التقييــم الــدوري وفقًــا 
للأســعار العالميــة، وثانيهمــا احتمــال اســتخدام 
 )Swap( أدوات ماليــة مثــل عمليــات المقايضــة
ــة، وهــي  ــة مؤقت ــى ســيولة دولاري للحصــول عل
إجــراءات فنيــة لا تعنــي فقــدان ملكيــة الذهــب.

ــة  ــى طريق ــب »عل ــع الذه ــة بي وبشــأن احتمالي
تركيــا«، اســتبعد عبدالعــال  هــذا الســيناريو، 
مؤكــدًا أن مصــر حاليًــا فــي مرحلــة تعزيــز 
وبنــاء الاحتياطــي وليــس اســتنزافه، خاصــة 
تقلــل  قياســية  مســتويات  إلــى  مــع وصولــه 

الحاجــة لأي بيــع اضطــراري.
البحــوث  رئيــس قســم  وقــال هانــي جنينــة، 
ــك المركــزي  ــع البن ــاروس«، إن بي ــي ف بـ»الأهل
حاليًــا  يعرضــه  الذهــب  مــن  احتياطــات  أي 
المعــدن  أســعار  أن شــهدت  بعــد  للخســارة، 

الأصفــر عالميًــا هبوطًــا كبيــرًا.
ــدلاع  ــذ ان ــة من ــب العالمي ــت أســعار الذه وهبط
بنحــو  الماضــي،  فبرايــر   28 فــي  الحــرب 
8.8%، لتنهــي تعامــات الأســبوع الماضــي 
عنــد مســتويات 4600 دولار للأوقيــة مقلصــة 
بعــض خســائرها خــال الحــرب والتــي كانــت 
ــود  ــد صع ــة بع ــت لـــ4000 دولار للأوقي وصل

ــا. ــدولار عالميً ــوي لل ق
وأدي هبــوط أســعار الذهــب عالميــا لتراجــع 
ــزي  ــك المرك ــدي البن ــب ل ــي الذه ــة احتياط قيم
نهايــة مــارس، بقيمــة 2.3 مليار دولار ليســجل 
ــاض الأول  ــو الانخف ــار دولار، وه 19.18 ملي

ــو 2025. ــذ يوني من
العالميــة  التوقعــات  وتابــع جنينــة، أن جميــع 
أعلــى  لمســتويات  الذهــب  لعــودة  تشــير 
ــك  ــرض البن ــاذا يع ــة، فلم 5000 دولار للأوقي
ــد المســتويات  ــاع عن نفســه لخســارة الآن إذا ب
خيــارات  لديــه  أن  إلــى  مشــيرًا  الحاليــة؟!، 
مــن  لهــا  اضطــر  إذا  العملــة  لدعــم  أخــرى 
ــع بالعمــات  ــى تســييل الودائ بينهــا اللجــوء إل

الأجنبيــة.
أســعار  أن  ســاكس،  جولدمــان  بنــك  ويــرى 
الذهــب مرشــحة للصعــود لمســتويات 5400 
ــودة  ــة بع ــة 2026 مدفوع ــة بنهاي دولار للأوقي
خفــض الفيدرالــي للفائــدة واســتمرار شــراء 

البنــوك المركزيــة الذهــب.
وقــال شــريف عــوض، الخبيــر المصرفــي، إن 
المركــزي المصــري غيــر مضطــر فــي الوقــت 
ــدولار، مشــيرًا  ــر ال ــع الذهــب لتوفي ــي لبي الحال
ــل تحريــك ســعر  ــة مث ــات بديل ــه آلي ــى أن لدي إل
الصــرف لتوفيــر العملــة الصعبــة وتركهــا وفقًــا 

ــب. ــرض والطل ــات الع لآلي
وأضــاف أنــه مــن الأفضــل تــرك ســعر الصــرف 
مرنًــا دون أن يقــدم المركــزي دعمًــا للجنيــه، 
موضحــا أن اســتنفاد احتياطــي الذهــب لدعــم 
ــي  ــر ف ــر أكب ــرض الاقتصــاد لمخاط ــه يع الجني
المســتقبل خاصــة فــي ظــل اســتمرار التوتــرات 
مــن  كثيــر  تخلــي  واحتمــال  الجيوسياســية 
الــدول عــن الــدولار ممــا يمهــد لانخفــاض قيمــة 

ــتقبلً. ــة مس ــة الأمريكي العمل
ويفضــل عــوض أن يواصــل المركــزي شــراء 
الذهــب فــي هــذا التوقيــت وليــس بيعــه، خاصــة 
ــوة  ــا ســيعزز ق ــة م ــة متدني أن الأســعار العالمي
ــة  ــي مواجه ــتقبلا عل ــة مس ــات النقدي الاحتياط

الصدمــات.
ــك  ــي البن ــم احتياط ــاض قي ــن انخف ــم م وبالرغ
المركــزي مــن الذهــب خــال مــارس، إلا انــه 
رفــع قيمــة مشــترياته مــن الذهــب بنحــو 2700 
أوقيــة ليرفــع إجمالــي الاحتياطــي لديــه مــن 
المعــدن الأصفــر مــن 4.161 مليــون أوقيــة 
لنحــو 4.164 مليــون أوقيــة، بحســب البيانــات 
الرســمية المنشــورة علــي موقــع البنــك المركــزي.

البنــك  محافــظ  عبــدالله،  وقّــع حســن 
خالــد  والمهنــدس  المصــري،  المركــزي 
الأعلــى  المجلــس  رئيــس  عبدالعزيــز، 
ــم الإعــام، بمقــر البنــك بروتوكــول  لتنظي
والتكامــل  التنســيق  إطــار  فــي  تعــاون 
أبــو  رامــي  بحضــور  الجانبــن،  بــن 
النجــا، نائــب محافــظ البنــك المركــزي، 
ومحمــد شــعبان، وكيــل المحافــظ للقطــاع 
القانونــي، والمستشــار ياســر المعبــدي، 
أورخــان،  ونهــال  المجلــس،  عــام  أمــن 
القائــم بأعمــال رئيــس الإدارة المركزيــة 

بالبنــك. المؤسســي  للاتصــال 
ــى إرســاء إطــار  ويهــدف البروتوكــول، إل
ــي  ــهم ف ــن يس ــن الطرف ــر ب ــاون مثم تع
تنظيــم المحتــوى الرقمــي المصرفــي، ومــا 
تنشــره البنــوك علــى مواقعهــا الإلكترونيــة 
ــي إطــار حــرص  ــة، ف ــا المختلف وتطبيقاته

البنــك المركــزي علــى تعزيــز الإفصــاح 
الماليــة  الخدمــات  عــن  الإلكترونــي 
والمصرفيــة وتــداول المعلومــات والبيانــات 
ــاءة  ــور بكف ــا للجمه ــة ووصوله الصحيح

وفاعليــة.

ــك المركــزي،  ــس إدارة البن ويختــص مجل
بتحديــد البيانــات الواجــب نشــرها علــى 
ــات المرخــص  ــة والجه ــع الإلكتروني المواق
الخدمــات  عــن  الإفصــاح  مثــل  لهــا، 
القوائــم  ونشــر  وأســعارها،  المصرفيــة 

الماليــة وغيرهــا مــن البيانــات.
تحديــد  المركــزي،  البنــك  يتولــى  كمــا 
عــن  فضــاً  ووســائله،  النشــر  كيفيــة 
وضــع المعاييــر والمتطلبــات والصلاحيــات 

المواقــع. تلــك  المنظمــة لاســتعمال 

في اشارة قوية علي قدرة الاقتصاد المصري علي امتصاص الصدمات  الخارجية 

احتياطي النقد الأجنبي يواصل الارتفاع و يحقق مستوي تاريخي جديد 
بوصوله إلى 52.831 مليار دولار بنهاية مارس 2026

بنك saib يسلم هاتف iPhone 17 للفائز 
بحملته الترويجية لبطاقاته الائتمانية

خبراء يرصدون ما وراء تطوير الجنيه المعدني وطرح فئة الـ 2 جنيه 

• السنة الثامنة عشر   •  الاحد  ١٢  ابريل   ٢٠٢٦  •  العدد  ٨٣٧

ناصر ..

  خبراء يكشفون سبب انخفاض أرصدة 
الذهب من مكونات الاحتياطي النقدي

أعلــن البنــك العربــى الافريقــى الدولــى عــن توقيــع اتفاقيــة 
بانكــر مصــر،  كولدويــل  مــع شــركة  اســتراتيجية  شــراكة 
إحــدى كبــرى شــركات الوســاطة العقاريــة، بهــدف تقديــم 
فــرص  وتعزيــز  للعمــاء  الخدمــات  مــن  متكاملــة  حزمــة 

المصــري. الســوق  فــي  العقــاري  الاســتثمار 
وقــد وقــع الاتفاقيــة كل مــن دينــا زكــري، رئيــس قطــاع التجزئــة 
المصرفيــة بالبنــك العربــى الافريقــى الدولــى، وكريــم زيــن، 
الرئيــس التنفيــذي لشــركة كولدويــل بانكــر مصــر. وذلــك يــوم 
8 أبريــل بالمقــر الرئيســي للبنــك، بحضــور رحــاب الصــاوي، 
الرئيــس التنفيــذي للقطــاع التجــاري )CCO( بالشــركة. إلــى 

جانــب عــدد مــن قيــادات و المســؤولين مــن الجانبــن.
تهــدف هــذه الشــراكة إلــى دمــج الحلــول المصرفيــة التــي 
الخبــرات  مــع  الدولــى  الافريقــى  العربــى  البنــك  يقدمهــا 
مجــال  فــي  مصــر  بانكــر  كولدويــل  لشــركة  المتخصصــة 
ــة. بمــا يســهم فــي توســيع قاعــدة العمــاء،  الوســاطة العقاري
وتوفيــر مزايــا تنافســية حصريــة لهــم فــي ظــل النمــو المتزايــد 
للســوق العقــاري وارتفــاع الطلــب علــى التمويــل البنكــي.

كمــا تأتــي هــذه الشــراكة فــي إطــار اســتراتيجية البنــك العربــى 
ــه مــن خــال  ــز القيمــة المقدمــة لعملائ الافريقــى الدولــى لتعزي
دمــج الحلــول المصرفيــة مــع الخبــرات العقاريــة المتخصصــة. 
ــزز  ــة ويع ــاً وفاعلي ــر تكام ــة أكث ــم تجرب ــي تقدي ــا يســهم ف بم

مــع  تتماشــى  مضافــة  قيمــة  تقديــم  علــى  البنــك  قــدرة 
احتياجــات الســوق.

كمــا ســتعمل شــركة كولدويــل بانكــر مصــر علــى توظيــف 
خبراتهــا لخدمــة عمــاء البنــك العربــى الافريقــى الدولــى مــن 
خــال فــرق متخصصــة للــرد علــى الاستفســارات. تقديــم 
وإدارة  العقــاري،  الاســتثمار  مراحــل  فــي  الكامــل  الدعــم 
مباشــرة  شــراء  تجربــة  تتيــح  مميــزة  ومبــانٍ  مشــروعات 

ومتكاملــة.

»البنك العربى الافريقى الدولى« يوقع شراكة استراتيجية مع »كولدويل
 بانكر مصر« لتقديم حلول عقارية وتمويلية متكاملة لعملائه

ــة الخاصــة  ــه الترويجي ــاح حملت ــن نج ــك saib  ع ــن بن أعل
تــم إطلاقهــا خــال شــهر  بالبطاقــات الائتمانيــة، والتــي 
رمضــان المبــارك، حيــث أســفرت عــن فــوز “هانــي العتــال”  
»هاتــف  الكبــرى  بالجائــزة  الشــيوخ،  مجلــس  عضــو 
iPhone 17”، وذلــك بعــد تســجيله أعلــى معــدل اســتخدام 

ــراء. ــات الش ــي عملي ــك ف ــات البن لبطاق
استخدام لبطاقات البنك في عمليات الشراء

زيــادة  علــى  العمــاء  تشــجيع  الحملــة  اســتهدفت  وقــد 
اســتخدام بطاقاتهــم الائتمانيــة فــي المعامــات اليوميــة خــال 
شــهر رمضــان، إلــى جانــب تعزيــز ثقافــة الدفــع الإلكترونــي، 

ــى كاش  ــاء عل ــابقة أيضــاً حصــول العم ــد شــملت المس وق
بــاك يصــل إلــى 15% مــن إجمالــي المشــتريات خــال فتــرة 
ــد شــراء إحتياجاتهــم  ــك عن ــل، وذل ــى 50 عمي العــرض لأعل

بإســتخدام بطاقــات saib الإئتمانيــة.
ويحــرص البنــك علــى إطــاق حمــات ترويجيــة والتــي تأتــي 
فــي إطــار توجــهsaib  نحــو تشــجيع العمــاء على اســتخدام 
بطاقــات البنــك، مــع تقديــم مزايــا تنافســية تعــزز مــن تجربــة 
الاســتخدام، كمــا يعكــس التــزام البنــك المســتمر بتقديــم 
ــر  ــات العمــاء وتوف ــرة تواكــب تطلع ــة مبتك ــات مصرفي خدم

لهــم مزيــداً مــن المرونــة فــي إدارة نفقاتهــم اليوميــة.



alhassad.com.eg يقدمها: ناصر المصرى 05بنوك وتمويل أرباح »البنك المركزي المصري« 
تقفز إلي 202.152 مليار 
جنيه بنهاية فبراير 2026

ســجلت مؤشــرات المركــز المالــي لـــ البنــك المركــزي المصــري اســتمرارًا فــي التحســن خــال 
الفتــرة المنتهيــة فــي فبرايــر 2026. مدعومــة بزيــادة فــي حجــم الأصــول التــي بلغــت 
6.452 تريليــون جنيــه مقارنــة بنحــو 6.384 تريليــون جنيــه فــي نهايــة ينايــر. بالتــوازي 
مــع ارتفــاع الالتزامــات إلــى 6.115 تريليــون جنيــه مقابــل 6.063 تريليــون جنيــه. بمــا 

يعكــس تحــركًا متوازيًــا فــي مكونــات الميزانيــة.
ــاح  ــي الأرب ــع صاف ــث ارتف ــة، حي ــي مســتويات الربحي ــة تحســنًا ف ــج المالي ــرت النتائ وأظه

إلــى 202.152 مليــار جنيــه بنهايــة فبرايــر. مقارنــة بنحــو 187.375 مليــار جنيــه فــي 
الشــهر الســابق، وهــو مــا يشــير إلــى تحســن العوائــد المرتبطــة بــإدارة الأصــول وتعزيــز 
كفــاءة التشــغيل.. كمــا شــهدت حقــوق الملكيــة نمــوًا لتصــل إلــى 336.311 مليــار جنيــه 

بنهايــة فبرايــر، مقابــل 321.143 مليــار جنيــه بنهايــة ينايــر.
كمــا ارتفعــت مســاهمات البنــك فــي رؤوس أمــوال مؤسســات التمويــل الدوليــة إلــى 42.4 

مليــار جنيــه بنهايــة فبرايــر، مقارنــة بنحــو 42.3 مليــار جنيــه فــي الشــهر الســابق.

يواصــل البنــك الأهلــي المصــري تبنيــه مبــادرات 
ــاء والطاقــة  ــة لترشــيد اســتهلاك الكهرب متكامل
والمــوارد، بمــا يتماشــى مــع التوجهــات الوطنيــة 
لدعــم الاســتدامة البيئيــة وتحســن جــودة حيــاة 

المواطــن المصــري.
استراتيجية البنك للحفاظ على الموارد

التنفيــذي  الرئيــس  الأتربــي،  محمــد  صــرح 
للبنــك الأهلــي المصــري، أن هــذه المبــادرات 
تأتــي ضمــن إســتراتيجية البنــك للمســاهمة 
ــة،  ــوارد الطبيعي ــى الم ــاظ عل ــي الحف ــة ف الفعال
ودعــم خطــط الدولــة لترشــيد الطاقة، والمشــاركة 
إلــى خفــض  الراميــة  الوطنيــة  الجهــود  فــي 
معــدلات اســتهلاك الكهربــاء بمــا يتماشــى مــع 
ــل  ــي ظ ــة، خاصــة ف ــتدامة البيئي ــداف الاس أه
وارتفــاع  الحاليــة  الجيوسياســية  التغيــرات 

ــة.  ــة للطاق الأســعار العالمي
وأضــاف أنــه يتــم دراســة إمكانيــة التوســع فــي 
اســتخدام الحلــول التكنولوجيــة الذكيــة لتعزيــز 
كفــاءة اســتهلاك الطاقــة خــال الفتــرة المقبلــة.

مســتوى  علــى  الاســتهلاك  ترشــيد  تطبيــق 
يــة لجمهور ا

ــس  ــب الرئي ــوح، نائ ــو الفت ــى أب ــد يحي ــا أك فيم
التنفيــذي للبنــك الأهلــي المصــري، أن البنــك 
مســتمر فــي تطبيــق ترشــيد الاســتهلاك فــي 
ــى مســتوى  ــك عل ــي البن ــرات ومبان ــف مق مختل
الجمهوريــة، مــع متابعــة التنفيــذ بشــكل دوري 
ــا  ــة، بم ــة فعال ــا بطريق ــق أهدافه ــان تحقي لضم
يشــمل ترشــيد الكهربــاء والوقــود والمــازوت 
المســتخدم فــي تشــغيل محطــات الكهربــاء، مــع 
الإســهام فــي تحســن جــودة الهــواء والحفــاظ 

ــة. ــى البيئ عل
وأشــار أبــو الفتــوح إلــى أن المبــادرة تشــمل 
عــدد  فــي  شمســية  طاقــة  محطــات  تركيــب 
البنــك  يعتبــر  حيــث  والفــروع،  المبانــي  مــن 
فــرع   41 مــن  أكثــر  تشــغيل  فــي  الرائــد 
بالطاقــة الشمســية، إضافــة إلــى توفيــر محطــة 
ــارع الســبعين  ــى ش ــى مبن ــية أعل ــة شمس طاق
الجنوبــي بطاقــة 30 كيلووات/ســاعة، وأخــرى 
فــي الأرشــيف الإلكترونــي بمدينــة العاشــر مــن 

كيلووات/ســاعة.  500 بطاقــة  رمضــان 

خطة ترشيد دقيقة لجميع الفروع
ومــن جانبــه ، أوضــح حســام الحجــار، رئيــس 
الأهلــي  بالبنــك  الإداري  الدعــم  مجموعــة 
نحــو  جهــوده  يواصــل  البنــك  أن  المصــري، 
زيــادة خطــة ترشــيد دقيقــة لجميــع الفــروع 
ــرة  ــك بالقاه ــك دار البن ــي ذل ــا ف والإدارات، بم
والإســكندرية ونــادي البنــك الأهلــي الرياضــي، 
المقدمــة  الخدمــات  التأثيــر علــى جــودة  دون 

للعمــاء.
وأضــاف أن الإجــراءات الجديــدة تشــمل ضبــط 
درجــات  فــي  التحكــم  المصاعــد،  اســتخدام 
الإضــاءة  ترشــيد  التكييــف،  أجهــزة  حــرارة 
الداخليــة والخارجيــة، وتنظيــم تشــغيل أجهــزة 
ــي  ــات الصــراف الآل ــف الخاصــة بماكين التكيي

ــة. ــي اســتهلاك الطاق ــاءة ف ــق الكف ــا يحق بم
تأتــي  الإجــراءات  هــذه  أن  الحجــار   وأكــد 
اســتكمالًا لخطــة الترشــيد التــي أطلقتهــا البنــك 
فــي 2025، والتــي شــملت ترشــيد مصروفــات 
ــي  ــات ف الســفر واســتخدام الإضــاءة والتكييف
ــك  ــزام البن ــا يعكــس الت ــوادي، بم ــرات والن المق
بالمســاهمة فــي دعــم جهــود الدولــة لتحقيــق 

ــوارد. ــيد الم ــتدامة وترش ــة المس التنمي
استخدام التكنولوجيا لتعزيز الكفاءة

و أكــد الحجــار أن البنــك حــرص علــى تركيــب 
أحــدث كاميــرات المراقبــة التــي تعمــل بالأشــعة 
بــدون  بالتســجيل  وتقــوم  الحمــراء  تحــت 
ــدرة  ــي الق ــا ســاهم ف ــى إضــاءة، م الحاجــة إل

ــة.  ــر الطاق ــاً لتوفي ــاء الإضــاءة لي ــى إطف عل
كافــة  توفيــر  فــي  ســباقاً  البنــك  كان  كمــا 
احتياجاتــه مــن الســيارات وماكينــات الصــراف 
قبــل  بأقــل الأســعار وبوقــت قياســي  الآلــي 
تعطــل  ومشــاكل  التضخــم  نســب  ارتفــاع 

العالميــة. الإمــداد  سلاســل 
أهميــة  المصــري  الأهلــي  البنــك  ويولــي 
قصــوى بملــف الدمــج بــن الكفــاءة التشــغيلية 
جــودة  اســتمرار  ضمــان  مــع  والاســتدامة، 
ــون  ــاء، ليك ــة للعم ــة المقدم ــات المصرفي الخدم
نموذجــاً رائــداً فــي القطــاع المصرفــي المصــري 
فــي مجــال ترشــيد الطاقــة واســتخدام المــوارد 

بكفــاءة.

ــم  ــا رق ــي عدده ــمية ف ــدة الرس ــرت الجري نش
13 مكــرر )هـــ(، الصــادر يــوم 31 مــارس 
الــوزراء  لرئيــس  جديــدًا  قــرارًا   ،2026
ــم 938 لســنة  ــي رق ــور مصطفــى مدبول الدكت
لوزيــر  جديــدة  تعيينــات  بشــأن   ،2026
الخارجيــة ومحافــظ البنــك المركــزي ووزيــر 
الدولــي  البنــك  فــي  مندوبــن لمصــر  الماليــة 

الدولــي. النقــد  وصنــدوق 
رئيــس  قــرار  مــن  الأولــى  المــادة  ونصــت 
الــوزراء علــى يعــن وزيــر الخارجيــة والتعــاون 
محافظًــا  بالخــارج  والمصريــن  الدولــي 
لجمهوريــة مصــر العربيــة لــدى البنــك الدولــي، 
ــة  ــة الاقتصادي ــط والتنمي ــر التخطي ــن وزي ويع

مناوبًــا”. محافظًــا 
ــا  ــزى محافظ ــك المرك ــظ البن ــن محاف ــا يع كم
لجمهوريــة مصــر العربيــة لــدى صنــدوق النقــد 

الدولــي، ويعــن وزيــر الماليــة محافظًــا مناوبًــا.
الدولــي  والتعــاون  الخارجيــة  وزيــر  ويعــن 
لجمهوريــة  محافظــا  بالخــارج  والمصريــن 
محافظــي  مجلــس  فــي  العربيــة  مصــر 
المصــرف العربــي للتنميــة الاقتصاديــة فــي 
أفريقيــا، ويعــن وزيــر الماليــة محافظًــا مناوبًــا.

محافظًــا  المركــزي  البنــك  محافــظ  ويعــن 
ــة  ــك التنمي ــدى بن ــة ل ــة مصــر العربي لجمهوري
ــاون  ــة والتع ــر الخارجي ــن وزي ــي، ويع الأفريق
الدولــي والمصريــن بالخــارج محافظًــا مناوبًــا.

كمــا يعــن وزيــر الخارجيــة والتعــاون الدولــي 
لجمهوريــة  محافظًــا  بالخــارج  والمصريــن 
محافظــي  مجلــس  فــي  العربيــة  مصــر 
الاقتصــادي  للإنمــاء  العربــي  الصنــدوق 
والاجتماعــي، ويعــن وزيــر الماليــة محافظًــا 

مناوبًــا.

ــر  ــك مص ــرص بن ــن ح ــا م انطلاقً
فــي  الدولــة  جهــود  دعــم  علــى 
تحقيــق الشــمول المالــي، واتســاقًا 
ــق  ــة مصــر 2030 لتحقي ــع رؤي م
البنــك  قــام  المســتدامة،  التنميــة 
المزايــا  مــن  العديــد  بتقديــم 
بمناســبة  المجانيــة  والعــروض 
»اليــوم العربــي للشــمول المالــي« 
المركــزي  البنــك  رعايــة  تحــت 

المصــري.
  ويأتــي ذلــك إيمانًــا مــن البنــك 
المالــي  الشــمول  بأهميــة تحقيــق 
المجتمــع  شــرائح  كافــة  لتمكــن 
المنتجــات  إلــى  الوصــول  مــن 
تلبــي  التــي  الماليــة  والخدمــات 
ومنهــا  المختلفــة،  احتياجاتهــم 
والحســابات  التوفيــر،  حســابات 
الدفــع  وخدمــات  الجاريــة، 
والتمويــل،  والتأمــن،  والتحويــل، 

والائتمــان.
توفيــر  علــى  البنــك  ويحــرص 
والعــروض  المزايــا  مــن  العديــد 
كافــة  تخــدم  التــي  المجانيــة 
المــرأة  وبخاصــة  العمــاء 
الأكبــر  الفئــة  كونهــم  والشــباب، 
فــي المجتمــع، وذلــك طــوال مــدة 
الفعاليــة التــي تمتــد خــال الفتــرة 
مــن 1 إلــى 30 أبريــل 2026، 

ومنهــا فتــح الحســابات الجاريــة 
الإعفــاء  مــع  )أفــراد(  والتوفيــر 
مــن المصروفــات الخاصــة بفتــح 
لفتــح  الأدنــى  والحــد  الحســاب 
الدمغــة  ومصاريــف  الحســاب 
)حســابات جاريــة وتوفيــر بالجنيــه 
وإســامي(،  )نمطــي  المصــري 
حســابات المنجــز )جــاري وتوفيــر 
حســابات  وإســامي(،  نمطــي 
ــن،  ــر الممك الشــباب، حســاب توفي
جنيــه  حوالتــي  جــاري  حســاب 

أمريكــي(. دولار   / مصــري 
إمكانيــة  إلــى  بالإضافــة   هــذا 
للخصــم  ميــزة  بطاقــة  إصــدار 
للحســابات،  مجانًــا  الفــوري 
وإمكانيــة الحصــول علــى بطاقــة 
معفــاة  مقدمــاً  المدفوعــة  ميــزة 
مــن مصاريــف الإصــدار، ويمكــن 
للعمــاء مــن 15 ســنة إلــى 21 
مجانًــا،  الحســابات  فتــح  ســنة 

بطاقة BM للخصــم  وإصــدار 
برنامــج  ضمــن  مجانًــا  الفــوري 

الشــباب.
  أمــا بالنســبة لمحفظــة بنــك مصــر 
الإلكترونيــة BM Wallet يتــم 
الحركــة  مــن   %20 اســترداد 
متــاح  العــرض  الأولــى،  الماليــة 
فتــرة  خــال  فقــط  واحــدة  لمــرة 
ــة،  ــة المفعل ــك للمحفظ ــة وذل الفعالي
والأحــكام  الشــروط  تطبيــق  مــع 

لذلــك. المنظمــة 
أوائــل  مــن  بنــك مصــر    ويُعــد 
ــي نشــر  ــي ســاهمت ف ــوك الت البن
ثقافــة التثقيــف والشــمول المالــي 
فــي  المبــادرة  هــذه  إطــاق  منــذ 

.2014 عــام  مصــر 
علــى  دائمًــا  البنــك    ويحــرص 
المشــاركة فــي المبــادرات والحملات 
المركــزي  البنــك  يطلقهــا  التــي 
ــات  ــى رأســها حم المصــري، وعل
دعــم الشــمول المالــي، فضــاً عــن 
دعمــه المســتمر للمــرأة مــن خــال 
مــن  متنوعــة  مجموعــة  إتاحــة 
الخدمــات المالية، وكذلــك دعم رواد 
المشــروعات  وأصحــاب  الأعمــال 
متناهيــة الصغــر، بمــا يســهم فــي 
دعــم الاقتصــاد المصــري وتحســن 

مســتوى معيشــة الأفــراد.

ناصر ..
تعيينات جديدة لمصر لدى صندوق النقد الدولي والبنك الدولي

 

ــك  ــدأ البن ــي ، ب ــال الالكترون ــرة الاحتي ــع اتســاع دائ م
ــة للحــد  ــه الرقابي ــة إجراءات المركــزي المصــري  مواصل
مــن تفشــي تلــك الظاهــرة ، وكانــت أخــر تلــك القــرارات 
ــخ  ــدة بتاري ــته المنعق ــي جلس ــرا ، فف ــدره مؤخ ــا أص م
31 مــارس 2026، عكــف علــى حزمــة مــن التعليمــات 
الرقابيــة الجديــدة، تســتهدف تعزيــز قــدرة القطــاع 
الاحتيــال  أنمــاط  مختلــف  مواجهــة  علــى  المصرفــي 

ــا. ــة به ــر المرتبط ــن المخاط والحــد م
إدارات متخصصة بالبنوك 

ــي  ــة ف ــوك العامل ــة البن ــزام كاف ــرارات إل ــت الق وتضمن
جمهوريــة مصــر العربيــة بإنشــاء إدارة متخصصــة 
فــي إدارة ومكافحــة الاحتيــال، علــى أن تتبــع مباشــرة 
رئيــس قطــاع المخاطــر، مــع رفــع تقاريرهــا بشــكل 
ــة المخاطــر التابعــة لمجلــس الإدارة مــن  ــى لجن دوري إل

ــر. ــاع المخاط خــال قط
وأوضــح البنــك المركــزي أن مســؤوليات إدارة مكافحــة 
والضوابــط  السياســات  وضــع  تشــمل  الاحتيــال 
لحــالات  الفنــي  الفحــص  أعمــال  وتنفيــذ  المنظمــة، 
ــب  ــى جان ــي، إل ــي والخارج ــا الداخل ــال بنوعيه الاحتي
ــع  ــة بجمي ــة المرتبط ــات الاحتيالي ــة الممارس ــة كاف متابع
المنتجــات المصرفيــة والرقميــة، والتأكــد مــن ســامة 
مســتندات التجزئــة المصرفيــة وملفــات الشــركات بكافــة 
الإلزاميــة  العمــات  فحــص  عــن  فضــاً  أحجامهــا، 

المقلــدة.
كمــا حــدد الإطــار العــام لاختصاصــات الإدارة الجديدة 
فــي عــدد مــن المحــاور الرئيســية، فــي مقدمتهــا إعــداد 
ــا  ــال واعتماده ــة الاحتي ــة مكافح ــتراتيجية وسياس اس
مــن مجلــس الإدارة، وإجــراء تقييــم موضوعــي ومســتقل 
ــة  ــال المرتبطــة بإجــراءات العمــل المختلف لمخاطــر الاحتي
ــن  ــط م ــة الضواب ــن فاعلي ــد م ــع التأك ــك، م ــل البن داخ

خــال مراجعــة السياســات والإجــراءات المطبقــة.
ــة والمتابعــة  ــات للرقاب وشــملت المهــام أيضًــا وضــع آلي
التركيــز  مــع  المصرفيــة،  العمليــات  علــى  المســتمرة 
ــع  ــي نظــم الدف ــة ف ــى مكافحــة الممارســات الاحتيالي عل
لمعامــات  المســتمرة  المراقبــة  خــال  مــن  الرقميــة، 
البطاقــات البنكيــة بمختلــف أنواعهــا، وأنظمــة قبــول 
المدفوعــات مثــل نقــاط البيــع، والمحافــظ الإلكترونيــة، 
والتجــارة الإلكترونيــة، وغيرهــا مــن الخدمــات الرقميــة.
ــي البلاغــات الخاصــة  ــات ضــرورة تلق وأكــدت التعليم
وإجــراء  والخارجــي،  الداخلــي  الاحتيــال  بحــالات 
ــة أو مكتشــفة  ــت مُبلغ ــا ســواء كان ــي له الفحــص الفن
أثنــاء العمــل، بالتعــاون مــع القطاعــات المعنيــة، علــى أن 
ــا  ــى الإدارات المختصــة اســتكمال الإجــراءات وفقً تتول

ــج الفحــص. لنتائ
الإلزاميــة  العمــات  فحــص  المهــام  تضمنــت  كمــا 
ــة احتيــال،  المقلــدة، وإعــداد تقاريــر تفصيليــة لــكل حال
ــة للحــالات المكتشــفة  ــات مركزي مــع إنشــاء قاعــدة بيان
داخــل البنــك، ووضــع خطــط تصحيحيــة لضمــان عــدم 

تكرارهــا.
وشــدد البنــك المركــزي علــى ضــرورة التحقــق مــن 
البنــوك  معهــا  المتعاقــد  الخارجيــة  الجهــات  التــزام 
بسياســات وإجــراءات مكافحــة الاحتيــال، مــع تضمــن 
جانــب  إلــى  المبرمــة،  العقــود  فــي  الالتزامــات  تلــك 
إعــداد قوائــم تحذيريــة داخليــة تتضمــن المتورطــن فــي 

ــن  ــاء أو الموظف ــن العم ــة، ســواء م ممارســات احتيالي
البيانــات  دقــة  تضمــن  وفــق ضوابــط  المورديــن،  أو 
وحياديــة الإدراج، مــع فحــص تلــك القوائــم قبــل تنفيــذ 

أي معامــات أو إجــراءات تشــغيلية.
بــن  التنســيق  التعليمــات علــى أهميــة  كمــا نصــت 
إدارة مكافحــة الاحتيــال وكافــة الإدارات المعنيــة داخــل 
البنــك، مثــل المراجعــة الداخليــة، والرقابــة الداخليــة، 
ــة حقــوق العمــاء، وأمــن المعلومــات،  ــزام، وحماي والالت

والإدارة القانونيــة، والمــوارد البشــرية.
ــوك  ــات البن ــت التعليم ــز الوعــي، ألزم ــار تعزي ــي إط وف
بتنفيــذ برامــج توعويــة دوريــة لموظفيهــا، بمــا فــي ذلــك 
العاملــن بنظــام التعهيــد، إلــى جانــب برامــج مخصصــة 

للعمــاء للتوعيــة بالممارســات الاحتياليــة.
كمــا أوجــب البنــك المركــزي حصــول البنــوك علــى 
موافقــة مســبقة قبــل تعيــن مســؤول جديــد لمكافحــة 
الاحتيــال، وفقًــا لمتطلبــات الجــدارة والصلاحيــة الفنيــة، 
تمهيــدًا  الحاليــن  المســؤولين  ببيانــات  موافاتــه  مــع 

لتســجيلهم فــي ســجلاته.
وألزمــت التعليمــات كذلــك البنــوك بالإبــاغ عــن حــالات 

الاحتيــال مــن خــال النظــام المخصــص بــالإدارة 
ــة،  ــم المالي ــال والجرائ ــة الاحتي ــة لمكافح المركزي
البنــك  يعتمدهــا  مســتحدثة  وســائل  أي  أو 

المركــزي.
ــة قدرهــا  ــوك مهل ــك المركــزي البن ــح البن ومن
ســتة أشــهر لتوفيــق أوضاعهــا والامتثــال 

ــات. ــذه التعليم ــل له الكام
مــن خلالــه، قــال أحمــد عبدالعزيــز 

إن  المصرفــي،  الخبيــر   ،
المركــزي  البنــك  قــرار 
بإنشــاء  البنــوك  بإلــزام 
لمكافحــة  مســتقلة  إدارات 
فــي  يأتــي  الاحتيــال 
الأهميــة،  بالــغ  توقيــت 
التوســع  مــع  بالتزامــن 
الخدمــات  فــي  الكبيــر 
الرقميــة  المصرفيــة 
وزيــادة الاعتمــاد علــى 
ــة  ــات الإلكتروني المعام

الرقمــي. والتوقيــع 
بــدوره، قــال وليــد عــادل، 
إن  المصرفــي،  الخبيــر 

المركــزي  البنــك  قــرار 

المصــري يعكــس إدراكا واضحــا لحجــم التحديــات 
الجديــدة التــي تواجــه القطــاع المصرفــي، خاصــة مــع 
التوســع الملحــوظ فــي اســتخدام المحافــظ الإلكترونيــة، 
والإنترنــت البنكــي، والتطبيقــات البنكيــة، ومــا صاحــب 
ذلــك مــن بــروز أنمــاط حديثــة مــن الجرائــم الماليــة، 
ــال الإلكترونــي،  ــة، والاحتي مثــل ســرقة البيانــات البنكي

وتزويــر المعامــات.
فيديو توعوي

ــي  ــز الإعلام ــال الأســبوع الماضــي ، نشــر المرك و خ
المركــزي  للبنــك  توعويًــا  فيديــو  الــوزراء،  لمجلــس 
ــال  ــر الاحتي ــاليب ومخاط ــرز أس ــف أب ــري، يكش المص
الإلكترونــي وســبل الوقايــة منهــا، وذلــك فــي إطــار 
جهــود الدولــة المســتمرة لحمايــة المتعاملــن مــع القطــاع 

المصرفــي.
ويأتــي الفيديــو الــذي نشــر عبــر منصــات مجلــس 
الــوزراء، علــى مواقــع التواصــل الاجتماعــي، ضمــن 
حملــة توعويــة تســتهدف رفــع مســتوى الثقافــة الرقميــة 
المســتحدثة  بالأســاليب  وتعريفهــم  المواطنــن،  لــدى 
لجرائــم الاحتيــال الإلكترونــي، مــع تقديــم إرشــادات 
ــى تأمــن بياناتهــم الشــخصية  ــة تســاعدهم عل عملي

والماليــة.
وقــال مصطفــى خضــر مديــر عــام الإدارة 
والجرائــم  الاحتيــال  لمكافحــة  المركزيــة 
الماليــة بالبنــك المركــزي المصــري، إن مــن 
ــال  ــرز ممارســات وأحــدث أشــكال الاحتي أب
ــة،  ــا يُعــرف بأســاليب الهندســة الاجتماعي م
ومــن أمثلتهــا تلقــي العميــل اتصــالً 
المحتالــن  أحــد  مــن  هاتفيًــا 
بيانــات  تحديــث  بدعــوى 
حســابه البنكــي، أو رســالة 
تحتــوي   )SMS( نصيــة 
علــى رابــط مزيــف لاســتلام 

معلّقــة. شــحنة 
أن  »خضــر«،  وذكــر 
تشــمل  الاحتيــال  صــور 
ــة  ــائل وهمي ــتقبال رس اس
منســوبة للبنــك تتضمــن 
بدعــوى  مزيفــة  روابــط 
نقــاط  مــن  الاســتفادة 
ترويجيــة،  عــروض  أو 
بمجــرد  أنــه  مؤكــدًا 
تلــك  علــى  الدخــول 

كاملــة. العميــل  بيانــات  تســريب  يتــم  الروابــط 
ــر  ــال عب ــن الاحتي ــدة م ــاط جدي ــور أنم ــى ظه ــت إل ولف
ــام  ــر أرق ــس آب«، عب ــل »وات ــات مث ــات المحادث تطبيق
مخترقــة لأحــد الأقــارب أو الأصدقــاء تطلــب تحويــل 
البطاقــة  صــورة  إرســال  أو  فــوري  بشــكل  أمــوال 
البنكيــة، بجانــب ادعــاء تقديــم المســاعدة لأصحــاب 
المعاشــات لتســهيل صــرف المعــاش، بهــدف الاســتيلاء 

علــى بطاقاتهــم وســحب أموالهــم.
ــه فــي حــال تعــرض المواطــن لأي  وأكــد »خضــر«، أن
ــن التواصــل  ــورًا ع ــف ف ــال، يجــب التوق ــة احتي محاول
ــات  ــات لإثب ــع البيان ــاظ بجمي ــع الاحتف ــال، م ــع المحت م
لــه لإيقــاف  التابــع  البنــك  مــع  والتواصــل  الواقعــة، 
ــاغ  ــب ســرعة الإب ــة، بجان ــة البنكي الحســاب أو البطاق

ــون. ــاذ القان ــات إنف ــدى جه ل
النصائــح  مــن  مجموعــة  الإدارة،  عــام  مديــر  وقــدم 
للمواطنــن، شــدد خلالهــا علــى أن البنــوك لا تطلــب 
ــوع  ــذا الن ــن ه ــب م ــا، وأي طل ــات ســرية نهائيً أي بيان
يُعــد محاولــة احتيــال، مــع ضــرورة عــدم الإفصــاح عــن 
البيانــات الشــخصية لأي شــخص، وقــراءة رســالة رمــز 
ــد،  ــع أح ــدم مشــاركتها م ــة وع ــق )OTP( بعناي التحق
وعــدم الاحتفــاظ بالرقــم الســري مــع البطاقــة البنكيــة.
وأوضــح »خضــر«، أن أجهــزة الدولــة تتعامــل بجديــة 
مــع وقائــع الاحتيــال، لافتًــا إلــى أن قانــون البنــك يكفــل 
ســرية بيانــات ومعامــات العمــاء، ويتضمــن عقوبــات 
البيانــات  ســرية  لكشــف  محاولــة  أي  ضــد  رادعــة 

ــي. ــر قانون الشــخصية بشــكل غي
تطويــر  علــى  المســتمر  الحــرص  »خضــر«،  وأكــد 
الإطــار التشــريعي والتنظيمــي بمــا يعــزز ثقــة المواطنــن 

ــم. ــى أمواله ــظ عل ــي ويحاف ــاع المصرف ــي القط ف
ــذي لـــ  ــس التنفي ــرب، الرئي ــز الع ــا حــذر هشــام ع فيم
البنــك التجــاري الدولــي )CIB(، مــن تزايــد حمــات 
التواصــل  وســائل  عبــر  الإلكترونــي  الاحتيــال 
مــن  البنــوك  عمــاء  تســتهدف  والتــي  الاجتماعــي، 
خــال صفحــات وإعلانــات ورســائل مزيفــة تعــرض 
جوائــز وهميــة بهــدف ســرقة البيانات.خدمــات مصرفيــة 

متكاملــة
وأكــد أن هــذه الحمــات تعتمــد علــى انتحــال صفــة 
البنــوك المصريــة، لجــذب العمــاء ودفعهــم إلــى الضغــط 
البيانــات  يعــرض  ممــا  موثوقــة،  غيــر  روابــط  علــى 

الشــخصية والبنكيــة لخطــر الاختــراق.
ونصــح البنــك التجــاري الدولــي العمــاء بعــدم الضغــط 
علــى أي روابــط تحمــل اســم البنــك بشــكل غيــر رســمي، 
ــات  ــق )OTP( أو أي بيان ــوز التحق وعــدم مشــاركة رم

شــخصية مــع أي جهــة، مهمــا كانــت طبيعــة الرســالة.
وشــدد علــى ضــرورة توخــي الحــذر عنــد تلقــي رســائل 
أو مكالمــات مشــبوهة، مــع أهميــة التواصــل الفــوري مــع 
البنــك عبــر الخــط الســاخن 19847 للإبــاغ عــن أي 

محاولــة احتيــال.
وأوضــح أن CIB لا يطلــب أي بيانــات مــن العمــاء 
عبــر وســائل التواصــل أو الهاتــف، مؤكــدًا أن البنــك لا 
يتحمــل مســؤولية أي عمليــات احتيــال تنتــج عــن إفشــاء 

البيانــات مــن قبــل العمــاء.

انتفاضة مصرفية وإدارات متخصصة  لتجنيب عملاء البنوك عمليات الاحتيال الالكتروني  
البنك المركزي يُلزم البنوك بإنشاء إدارة متخصصة لمكافحة الاحتيال

البنك الأهلي المصري يواصل  تطبيق 
خطة متكاملة لترشيد الكهرباء والموارد

حسن عبدالله محافظا لدي صندوق النقد
 و بدر عبدالعاطي للبنك الدولي 

تصاعــدت  الضغــوط التضخميــة علــى الاقتصــاد المصــري بفعــل 
تداعيــات حــرب إيــران، وســط توقعــات بنــوك اســتثمار دوليــة 
ــة، مــا قــد يدفــع  بمزيــد مــن ارتفــاع الأســعار خــال الفتــرة المقبل
البنــك المركــزي نحــو تشــديد السياســة النقديــة، وفــي المقابــل، 
تؤكــد الحكومــة مواصلــة جهودهــا لكبــح التضخــم والحفــاظ علــى 

ــي. الاســتقرار المال
وكان البنــك المركــزي ، قــد كشــف  البنــك المركــزي المصــري عــن 
ارتفــاع معــدل التضخــم الأساســي إلــى 14% فــي مــارس 2026 

مقابــل 12.7% فــي فبرايــر 2026.
لأســعار  العــام  القياســي  الرقــم  بلــغ  الإحصــاء،  وبحســب 
ــارس  ــهر م ــة لش ــة 284.4 نقط ــي الجمهوري ــتهلكين لإجمال المس
2026 وفــي هــذا الإطــار تواصلــت الاجتماعــات الرئاســية و 
الحكوميــة لبحــث هــذه التداعيــات ، وعقــد  الرئيــس  عبــد الفتــاح 
السيســي ، اجتماعــا قبــل أيــام ،  مــع رئيــس الحكومــة مصطفــى 
مدبولــي ومحافــظ البنــك المركــزي حســن عبــد الله، حيــث تــم 
ــدلات  ــض مع ــة لخف ــود المبذول اســتعراض أداء الاقتصــاد، والجه
التضخــم، وزيــادة التدفقــات الدولاريــة، وتعزيــز احتياطيــات النقــد 

الأجنبــي.
ــر  ــك المركــزي المصــري، خــال  الاجتمــاع ،  تواف وأكــد محافــظ البن
لتأمــن  تكفــي  الأجنبيــة،  الاحتياطيــات  مــن  آمنــة”  »مســتويات 
الاحتياجــات الاســتراتيجية مــن الســلع الأساســية ومدخــات الإنتــاج، 
ــة  ــة الأجنبي ــر العمل ــة توفي فيمــا شــدد الرئيــس علــى ضــرورة مواصل

ــد. ــرن وموح ــى ســعر صــرف م ــاظ عل ــاع الإنتاجــي، والحف للقط
ــدل التضخــم  ــي ، تســارع مع ــات الصــراع الإقليم ــن تداعي وضم
الســنوي فــي مصــر إلــى 13.4% فــي فبرايــر، قبــل انــدلاع 
ينايــر  فــي   %11.9 مقابــل  الأوســط،  الشــرق  فــي  الصــراع 
ــره  ــان ســتانلي« تقدي ــع »مورج ــة، رف ــة للحــرب الجاري ،  ونتيج
مــن  الجــاري  العــام  مــن  الثانــي  الربــع  فــي  التضخــم  لمعــدل 
10.2% ليحــوم حــول 14% و16% مدفوعــاً بارتفــاع أســعار 

الطاقــة وانخفــاض قيمــة الجنيــه. 
وتشــير تقديــرات »دويتشــه بنــك« إلــى صعــود معــدل التضخــم 
إلــى 15% فــي مــارس، وأن يبلــغ ذروتــه فــي أغســطس عنــد 
16.5%، محــذّراً مــن أنــه نتيجــة لذلــك قــد يتراجــع معــدل الفائــدة 
ــى  ــري عل ــزي المص ــى المرك ــال أبق ــي ح ــى 2.5% ف ــي إل الحقيق
ــة  ــدة الحقيقي ــت الفائ ــد أن تراجع ــر، بع ــدة دون تغيي أســعار الفائ
إلــى 5.5% لتهــوي مــن ذروتهــا عنــد 14% فــي فبرايــر مــن العــام 

الماضــي.
 ووفــق »دويتشــه بنــك«، ســيظل الجنيــه المصــري تحــت الضغــط 
مــع تحــركات مرتبطــة بشــكل وثيــق بأخبــار الصــراع فــي المنطقــة 
الــدولار  ، فيمــا تراجــع ســعر صــرف العملــة المحليــة مقابــل 
الأميركــي بنحــو  12% مقارنــة بمســتواه قبــل انــدلاع الحــرب 
ــه  ــة، إذ تراجــع  الجني ــات مرتفع ــرة  تقلب ــرة الأخي ، وشــهدت الفت
بأكثــر مــن 3% فــي بدايــة الأســبوع، ثــم ارتفــع بمــا يزيــد عــن %2، 
ــه  ــو 54.6 جني ــو 2%، ليســجل نح ــع بنح ــود للتراج ــل أن يع قب
للــدولار للمــرة الأولــى خــال تعامــات أول الأســبوع الماضــي، 
مقارنــةً بنحــو 47.97 جنيــه قبــل انــدلاع الحــرب، قبــل أن يقلــص 
جــزءاً مــن خســائره ليُتــداول حاليــاً عنــد 54.4 للــدولار الواحــد. 
 ولفــت »مورجــان ســتانلي«،  فــي تقريــره إلــى أن التــزام البنــك 
لامتصــاص  رئيســية  أداة  كان  مــرن  صــرف  بســعر  المركــزي 
ــة  ــى الموازن ــة عل ــر صدمــات الطاق ــف مــن تأثي الصدمــات والتخفي
العامــة للبــاد، وتوقــع اســتمرار العملــة فــي امتصــاص الصدمــات 

ــة. ــات الأجنبي ــن اســتنزاف الاحتياطي ــدلًا م ب
ورغــم تقلبــات ســعر الجنيــه فــي الســوق الرســمية، نــوّه »دويتشــه 
بنــك« أنــه لا توجــد مؤشــرات مقلقــة حاليــاً مــن الســوق الموازيــة. 
فالســعر المــوازي يتحــرك فــي مســار متــوازٍ مــع الســعر الرســمي، 

مــا يشــير إلــى عــدم وجــود فجــوة كبيــرة.
انكماش القطاع الخاص 

ــة الشــرق الأوســط ،  ــي منطق ــرة ف ــات الحــرب الدائ ــن تداعي ضم

تفاقــم انكمــاش القطــاع الخــاص غيــر النفطــي فــي مصــر خــال 
مــارس الماضــي ، جــراء ضغــوط علــى الطلــب وســط ارتفــاع 
ــر فــي الشــرق الأوســط. وســجل  الأســعار بســبب الصــراع الدائ
مؤشــر مديــري المشــتريات الصــادر عــن »إس آنــد بــي جلوبــال« 
ــل 48.9 نقطــة فــي  المعــدل موســمياً 48 نقطــة فــي مــارس مقاب
فبرايــر، لينخفــض أكثــر دون مســتوى الخمســن الفاصــل بــن 
النمــو والانكمــاش، ومســجلًا أدنــى مســتوى منــذ عامــن تقريبــاً. 
أمــا »دويتشــه بنــك« فــرأى أن تثبيــت البنــك المركــزي للفائــدة 
ــي التراخــي إذا اســتمر  ــاً مفرطــاً ف ــد يكــون موقف ــة ق ــرة طويل لفت
الجنيــه تحــت الضغــط، مــا قــد يضطــر لاحقــاً إلــى اتخــاذ خطــوات 

ــر.  تشــديدية أكب
رغــم ذلــك، يــرى »مورجــان ســتانلي« أن توقعــات التضخــم 
والميــزان الخارجــي يعتمــدان بشــكل كبيــر علــى مــدة الصــراع فــي 
المنطقــة، بينمــا لخــص »دويتشــه بنــك« مخاطــر اســتمرار حــرب 
إيــران فــي اســتمرار خــروج التدفقــات الأجنبيــة وارتفــاع التضخــم 
وتــآكل العائــد الحقيقــي، مــا يــؤدي إلــى مزيــد مــن الضغــط علــى 

الجنيــه.
ــاز  ــود والغ ــت   الشــهر الماضــي أســعار الوق ــت مصــر رفع وكان
ــادة خــال آخــر  ــث زي ــي ثال ــن 14 و30%، ف بنســب تراوحــت ب
12 شــهراً، مــا عزتــه الحكومــة إلــى »الظــروف الاســتثنائية التــي 
تمــر بهــا أســواق الطاقــة عالميــاً«. تأتــي الزيــادة فــي وقــت قفــزت 
ــى  ــد الحــرب عل ــط لمســتويات قياســية بســبب تصاع أســعار النف

إيــران. 
 وجــاء التدهــور فــي أداء القطــاع الخــاص المصــري مدفوعــاً 
بتراجــع حــاد فــي الإنتــاج والطلبــات الجديــدة، إذ أفــادت الكثيــر 
مــن الشــركات أن حــرب إيــران تســببت فــي انخفــاض طلــب 

العمــاء لأســباب مــن بينهــا ضغــوط الأســعار. 
أسباب الأرتفاع

و أرجــع عــدد مــن الخبــراء الاقتصاديــن، أســباب ارتفــاع معــدلات 
التضخــم خــال شــهر مــارس الماضــي إلــى زيــادة ســعر صــرف 
ــرو،  ــر المت ــات وتذاك ــع أســعار المحروق ــه ورف ــام الجني ــدولار أم ال
مــا ســاهم فــي زيــادة أســعار الســلع والخدمــات، موضحــن أنهــا 
ــة  ــرب الإيراني ــن الح ــه ع ــة ناتج ــل خارجي ــة بعوام ــا مرتبط جميع

التــي أدت الــي زيــادة أســعار الطاقــة وورفعــت معــدلات التضخــم 
عالميــا.

وأرجعــت نعمــة الله شــكرى، رئيســة قطــاع البحــوث فــي بنــك 
الاســتثمار »اتــش ســي«، أســباب ارتفــاع معــدل التضخــم إلــى 
الحــرب الإقليميــة فــى المنطقــة التــي أدت الــي زيــادة معــدلات 
التضخــم عالميــا وزيــادة أســعار الطاقــة مــا دفــع الحكومــة المصريــة 
إلــى رفــع أســعار الســولار والبنزيــن فــي مــارس الماضــي، وهــو مــا 
ــولات  ــعار المأك ــادة أس ــي زي ــاهم ف ــعار المواصــات وس ــع أس رف
والمشــروبات، بالإضافــة إلــى انخفــاض قيمــة الجنيــه امــام الــدولار.
ــود وســعر  ــاروس »ســاهم الوق ــة مــن شــركة ف ــي جنين ــال هان وق
ــارب  ــع الأســعار بمــا يق ــام عــدد مــن الشــركات برف الصــرف وقي

ــي مــارس . ــة« فــي تســارع التضخــم ف عشــرة بالمئ
وانخفــض التضخــم الســنوي مــن مســتوى غيــر مســبوق بلــغ 38 
بالمئــة فــي ســبتمبر 2023 بدعــم مــن اتفــاق قــرض موســع بقيمــة 
ثمانيــة مليــارات دولار مــع صنــدوق النقــد الدولــي فــي مــارس 

.2024
ــدة  ــة خفــض أســعار الفائ ــزي المصــري عملي ــك المرك ــف البن وأوق
التــي اســتمرت عامــا كامــا، وأبقــى خــال اجتماعــه فــي الثانــي 
مــن أبريــل علــى أســعار الفائــدة لليلــة واحــدة دون تغييــر، وأرجــع 
ــاع  ــي الشــرق الأوســط وارتف ــرة ف ــى الحــرب الدائ ــك إل ســبب ذل

التضخــم فــي فبرايــر .
مــن جانبــه أرجــع الخبيــر الاقتصــادي هانــى أبــو الفتــوح، أســباب 
ــة  ــن صدم ــة الناتجــة ع ــل الخارجي ــى العوام ــود التضخــم ال صع
الحــرب فــي الإقليــم التــى وصلــت مصــر فــي وقــت قياســي، 
ــو مســتوى كافٍ  ــرب 98 دولارًا وه ــط ق ــاع النف ــع ارتف خاصــة م
لرفــع فاتــورة الاســتيراد مباشــرة، بالإضافــة إلــى صعــود أســعار 
ــدوى  ــال ع ــا، وانتق ــا حالي ــتويات الـــ 53 جنيه ــى مس ــدولار ال ال

ــى أســعار الســلع الأساســية. ــات إل التقلب
وأوضــح أن قــرر المركــزي بتثبيــت أســعار الفائــدة مؤخــرا، يعكــس 
ــع  ــدا أن جمي ــاب الوضــوح، مؤك ــي خضــم الحــرب وغي الحــذر ف
المؤشــرات توحــي بتوقــف التيســير النقــدي، وربمــا يتحــول قريبــاً 

إلــى تشــديد نقــدي اذا اســتمرت الضغــوط.
وتوقــع أبــو الفتــوح، أن التضخــم ســيظل عنــد مســتويات مرتفعــة 

إذا اســتمر التصعيــد الإقليمــي مدفوعًــا بثلاثــة عوامــل، اســتمرار 
أســعار النفــط قــرب 100 دولار وتراجــع إيــرادات قنــاة الســويس 
واســتمرار الضغــط علــى الجنيــه، إمــا فــى حالــة التهدئــة فقــد 
نشــهد هبوطــا تدريجيــا مدعومــا بقــوة الاحتياطيــات وتحســن 
التدفقــات الدولاريــة، مشــيرا الــى أن مصــر تمتلــك أدوات التعافــي، 

لكنهــا تظــل رهينــة لعامــل خارجــي لا تتحكــم فيــه بالكامــل.
و مــن جانبــه ، أكــد وزيــر التخطيــط والتنميــة الاقتصاديــة الدكتــور 
الاقتصــاد  أن  إلا  الراهنــة  الأحــداث  رغــم  أن  رســتم،  أحمــد 

المصــري صامــد يســتطيع التعامــل مــع الأزمــات.
وأوضــح، أن الأزمــة الجيوساســية الإقليميــة الراهنــة أدت إلــى عدم 
ــة  ــة، وتباطــؤ نمــو التجــارة العالمي انتظــام سلاســل الإمــداد الدولي
فــي المجــالات الســلعية والخدميــة، واضطــراب أســواق المــال، 

ــادن الأساســية. ــذاء والمع ــة والغ ــاع أســعار الطاق وارتف
ــادة العجــز التجــاري،  ــة الاســتيراد وزي ــى ارتفــاع تكلف وأشــار إل
ــواق  ــن الأس ــل م ــف التموي ــدة وتكالي ــعار الفائ ــاع أس ــذا ارتف وك
الدوليــة، ممــا أســهم فــي انتشــار ظاهــرة الركــود التضخمــي 

وتراجــع معــدلات النمــو الاقتصــادي.
ــم  ــة بالرغ ــود التنمي ــى اســتمرارية جه ــر الحــرص عل ــد الوزي وأك
ــرات الجيوسياســية، وخفــض توقعــات النمــو  مــن اســتمرار التوت
ــك مــن خــال اســتغلال  العالمــي وارتفــاع احتمــالات الركــود؛ وذل
وإحــال  البديــل  التصنيــع  فــرص  كزيــادة  المتاحــة،  الفــرص 
ــي  ــر الزراعــي والغذائ ــواردات، وجــذب الاســتثمارات، والتصدي ال

للأســواق العالميــة، وغيرهــا.
التضخم و اسعار الفائدة 

هــذا الارتفــاع ، دفــع  بنــك الاســتثمار الأمريكــي »جولدمــان 
ــى رفــع  ــي توقــع  اتجــاه البنــك المركــزي المصــري إل ســاكس« إل
ــة، بواقــع 1% فــي  أســعار الفائــدة بنحــو 2% خــال الفتــرة المقبل

ــو. ــو ويولي ــي ماي ــن اجتماع كل م
ورفــع البنــك توقعاتــه لمعــدل التضخــم فــي مصــر، مرجحًــا أن 
يبلــغ ذروتــه عنــد 17.6% علــى أســاس ســنوي خــال أغســطس، 

ــه الســابقة. ــا 3% عــن تقديرات ــادة قدره بزي
كمــا توقــع أن ينهــي معــدل التضخــم العــام الجــاري عنــد مســتوى 
16.8%، علــى أن يبــدأ فــي التراجــع تدريجيًــا ليســجل أقــل مــن 

10% خــال النصــف الثانــي مــن عــام 2027.
فيمــا رجّــح بنــك دويتشــه بنــك اســتمرار الضغــوط التضخميــة فــي 
مصــر خــال الفتــرة المقبلــة، مــع تــآكل معــدلات الفائــدة الحقيقيــة، 

فــي ظــل التداعيــات الاقتصاديــة للحــرب.
ــة، أن التضخــم الأساســي فــي  وأوضــح البنــك، فــي مذكــرة بحثي
مصــر مرشــح للتســارع إلــى قرابــة 16.5% فــي أغســطس المقبل، 

مقارنــة بنحــو 12.7% فــي فبرايــر، أي قبــل انــدلاع الحــرب.
وأشــار إلــى أن ارتفــاع معــدلات التضخــم نتيجــة تداعيــات الحــرب 
ســيؤدي إلــى تراجــع العائــد الحقيقــي علــى الجنيــه المصــري إلــى 
نحــو 2.5%، فــي حــال اســتمرار البنــك المركــزي فــي تثبيــت 

ــر. ــدة دون تغيي أســعار الفائ
وتوقــع البنــك أن يبقــي البنــك المركــزي المصــري علــى أســعار 
الفائــدة ثابتــة لفتــرة أطــول خــال عــام 2026، مــع وتيــرة خفــض 
ــد  ــداع عن ــت أســعار الإي ــد تثبي ــات الســابقة، بع ــن التوقع ــل م أق
عنــد  الرئيســية  العمليــة  وســعر   %20 عنــد  والإقــراض   %19

.%19.5
الأجانــب  المســتثمرين  اســتمرار خــروج  أن  المذكــرة  وأضافــت 
يواصــل الضغــط علــى العملــة، مــع تســجيل تخارجــات بنحــو 
3.4 مليــار دولار منــذ فبرايــر، فيمــا تشــير تقديــرات الســوق 
الموازيــة إلــى مســتويات تقــارب 55.2 جنيــه للــدولار، مقارنــة 
بســعر رســمي فــي البنــك المركــزي المصــري بلــغ 54.51 جنيــه.

تحذير من تأثير  الصراعات العالمية

بعد أن سجل 14% بنهاية مارس الماضي  

تحذيرات محلية و دولية من تصاعد الضغوط التضخمية
فـي مصر و سط توقعات بإتجاه السياسة النقدية لرفع الفائدة 

بنك مصر يشارك في »اليوم العربي للشمول المالي 
» ويقدم العديد من المزايا والعروض المجانية

• السنة الثامنة عشر   •  الاحد  ١٢  ابريل   ٢٠٢٦  •  العدد  ٨٣٧

  المركزي: ارتفاع المعدل السنوي للتضخم الأساسي إلى %14 
بنهاية مارس  جولدمان ساكس يتوقع رفع الفائدة في مصر %2 

خلال مايو ويوليو     »دويتشه بنك« يحذر من استمرار الضغوط 
التضخمية في مصر وتآكل العائد الحقيقي

  هشام عز العرب:  تزايد حملات الاحتيال 
الإلكتروني عبر وسائل التواصل الاجتماعي، والتي 

تستهدف عملاء البنوك
 خبراء : أبرز ممارسات وأحدث أشكال الاحتيال ما 

يُعرف بأساليب الهندسة الاجتماعية

شيماء مرسي
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»اقتصادية قناة السويس« 
تطلق جولة ترويجية لإسبانيا 

في الربع الأخير 2026

أعلــن وليــد جمــال الديــن، رئيــس الهيئــة العامــة للمنطقــة الاقتصاديــة لقنــاة الســويس، 
ــام الجــاري.. وبحــث  ــن الع ــر م ــع الأخي ــة لإســبانيا خــال الرب ــة ترويجي ــذ جول تنفي
ــك  ــرة؛ وذل ــدى القاه ــة إســبانيا ل ــا، ســفير مملك ــع خوســيه كارانث ــة، م ــس الهيئ رئي
لبحــث آفــاق التعــاون المشــترك بــن الهيئــة كــذراعٍ اســتثمارية للدولــة المصريــة، 

ــال الإســباني. ــال والأعم ــع الم ومجتم
يأتــي ذلــك فــي ضــوء العلاقــات الاســتراتيجية بــن مصــر والاتحــاد الأوروبــي، 

السياســية  المجــالات  مــن  العديــد  فــي  وإســبانيا  مصــر  بــن  الكبيــر  والتقــارب 
المنطقــة  أن  الديــن،  جمــال  وليــد  وأكــد  والثقافيــة..  والاجتماعيــة  والاقتصاديــة 
ــى جــذب الشــركات الإســبانية للاســتثمار  ــاة الســويس، تحــرص عل ــة لقن الاقتصادي
فــي القطاعــات المســتهدف توطينهــا ضمــن الرؤيــة الاســتراتيجية للهيئــة، خاصــةً تلــك 
ــرات فــي قطاعــات الصناعــات  ــك الشــركات الإســبانية فيهــا خب ــي تمتل المجــالات الت

الغذائيــة، والكيماويــة، وقطــع غيــار الســيارات، والمعــدات والآلات الهندســية.

»خينان تشهنجفو« الصينية تستثمر 2 مليار دولار 
لإنشاء مصنع ألمنيوم شرق بورسعيد

الجمعية العامة لـ»سيدبك« 
تعتمد نتائج أعمال 2025 وتقر 

توزيع 50 قرشا للسهم

عمومية »سي آي كابيتال«  تقر توزيع 
57 قرشًا للسهم عن أرباح 2025

الرقابة المالية  تبحث مع  ممثلي صناديق 
التأمين الخاصة إدارة منظومة الاستثمارات 

وتعظيم العوائد لمواكبة المتغيرات 
الاقتصادية

عامر جروب تدرس إعادة هيكلة 
ملكية ” عامر للتنمية السياحية ” .. 

وتعيين مستشار مالي مستقل

بـ 881 مليون جنيه
“القابضة للنقل البحرى« ترفع حصتها 

فى الإسكندرية لتداول الحاويات 
والبضائع إلى 36.2%

 
ــر  ــة لشــركة ســيدي كري ــة العام ــدت الجمعي عق
اجتماعهــا  »ســيدبك«  للبتروكيماويــات 
العــام  عــن  الشــركة  أعمــال  نتائــج  لاعتمــاد 
عبــد  الديــن  عــاء  بحضــور   ،2025 المالــي 
القابضــة  المصريــة  الشــركة  رئيــس  الفتــاح، 
الأفنــدي،  زكريــا  ومحمــد  للبتروكيماويــات، 
رئيــس الشــركة، إلــى جانــب ممثلــي الجهــاز 
الشــركة. ومســاهمي  للمحاســبات  المركــزي 
واســتهلت الجمعيــة أعمالهــا بالوقــوف دقيقــة 
حســام  الواجــب  شــهيد  روح  علــى  حــدادًا 
صــادق، مديــر عــام مســاعد الجــودة بشــركة 
بتروجــت، فــرع دولــة الإمــارات، الــذي وافتــه 
المنيــة أثنــاء أداء عملــه بموقــع الشــركة فــي 

بأبوظبــي. حبشــان 
وأكــد عــاء الديــن عبــد الفتــاح، أن »ســيدبك« 
تُعــد مــن أبــرز شــركات البتروكيماويــات فــي 
مصــر، لمــا تمتلكــه مــن قــدرات إنتاجيــة تســهم 
تلبــي  القيمــة  عاليــة  منتجــات  توفيــر  فــي 
والتصديــري،  المحلــي  الســوقين  احتياجــات 
دعــم  فــي  المحــوري  دورهــا  إلــى  مشــيرًا 

الوطنــي. الاقتصــاد 
الفتــرة  خــال  تبنّــت  الشــركة  أن  وأضــاف 
تحســن  مشــروعات  مــن  عــددًا  الماضيــة 
كفــاءة اســتخدام الطاقــة وترشــيد اســتهلاك 
الكهربــاء، وهــو مــا انعكــس إيجابًــا علــى الأداء 
التشــغيلي فــي ظــل التحديــات الراهنــة، مؤكــدًا 
أهميــة التوســع فــي هــذه المشــروعات خــال 
الفتــرة المقبلــة لتعزيــز الاســتدامة ورفــع كفــاءة 

التشــغيل.

صدقــت الجمعيــة العامــة العاديــة لشــركة ســي 
الماليــة،  للاســتثمارات  القابضــة  كابيتــال  أي 
علــى قائمــة توزيــع الأربــاح المقترحــة عــن العــام 

المالــي المنتهــي فــي ديســمبر 2025.
وبحســب افصــاح الشــركة للبورصــة ، وافقــت 
علــى  نقــدي  كوبــون  توزيــع  علــى  الجمعيــة 
ــع 57 قرشــاً للســهم الواحــد،  المســاهمين بواق
علــى أن يتــم صرفــه دفعــة واحــدة بتاريــخ 24 

.2026 ســبتمبر 
والمراقبــن  الإدارة  مجلــس  تقريــر  واعتمــدت 
ــة  ــم المالي ــاد القوائ عــن نشــاط الشــركة، واعتم
ــي المنتهــي  المســتقلة والمجمعــة عــن العــام المال

فــي 31 ديســمبر 2025.
ــراء ذمــة رئيــس وأعضــاء  ــة إب ــررت الجمعي وق
مجلــس الإدارة وإخــاء مســؤوليتهم عــن كل مــا 
ــي  ــام المال ــم للشــركة خــال الع ــق بإدارته يتعل

الماضــي.

الهيئــة  رئيــس  عــزام،  إســام  الدكتــور  عقــد 
ــا موســعًا مــع  ــة، اجتماعً ــة المالي ــة للرقاب العام
ــن الخاصــة، بحضــور  ــق التأم ــي صنادي ممثل
ــر النشــاط  ــة، لبحــث ســبل تطوي ــادات الهيئ قي
وتعزيــز كفاءتــه، وذلــك فــى إطــار نهــج الرقابــة 
الماليــة فــى الانفتــاح علــى كافــة أطــراف الســوق 

ــز الحــوار المؤسســى. وتعزي
وأكــد »عــزام« أن صناديــق التأمــن الخاصــة 
تعــد أحــد أهــم أدوات الحمايــة الاجتماعيــة، 
الخاصــة  الصناديــق  مظلــة  أن  إلــى  مشــيرًا 
 660 علــى  يزيــد  مــا  حوالــي  لتشــمل  تمتــد 
صندوقًــا، ويبلــغ أعضائهــا مــا يناهــز 4 مليــون 
مزايــا  مــن  تقدمــه  ممــا  يســتفيدون  عضــو، 
ادخاريــة وتأمينيــة ومعاشــات تكميليــة، بمــا 
شــبكات  توســيع  فــي  الدولــة  جهــود  يعــزز 
المالــى  الاســتقرار  ودعــم  الاجتماعــي  الأمــان 

للأســر.

أداء  تطويــر  أن  إلــى  الهيئــة  رئيــس  وأشــار 
ــى ضــوء  ــن الخاصــة ف ــق التأم نشــاط صنادي
 155 رقــم  الموحــد  التأمــن  قانــون  توجهــات 
الإدارة  كفــاءة  تعزيــز  2024يســتهدف  لســنة 
الإفصــاح  مســتويات  ورفــع  والحوكمــة، 
علــى  الرقابــة  آليــات  وتطويــر  والشــفافية، 
يضمــن  بمــا  الأمــوال،  وإدارة  الاســتثمارات 
اســتدامة المــاءة الماليــة للصناديــق وتعظيــم 

للمســتفيدين. العائــد 
وأضــاف أن الهيئــة تعمــل علــى ترجمــة هــذه 

»عامــر  القابضــة  عامــر  مجموعــة  تــدرس 
ــة إحــدى  ــة ملكي ــادة هيكل جــروب«، دراســة إع

التابعــة. شــركاتها 
للبورصــة  الشــركة  بــه  أفصحــت  مــا  ووفــق 
المصريــة، وافــق المجلــس بالإجمــاع على دراســة 
البدائــل الاســتراتيجية لإعــادة هيكلــة ملكيــة 
الســياحية،  للتنميــة  عامــر  شــركة  تابعتهــا 
فــى خطــوة تســتهدف تحقيــق أهــداف الشــركة 
الاســتثمارية ودعــم خططهــا المســتقبلية، علــى 
أن يتــم إعــداد تقريــر تفصيلــى بنتائــج الدراســة 

ــس. ــى المجل للعــرض عل
جــى  إف  إى  شــركة  تعيــن  المجلــس  وقــرر 
للترويــج والتغطيــة كمستشــار وبنــك اســتثمار.
وســتتولى الشــركة مهمــة تقييــم إمكانيــة إعــادة 
الهيــكل وبحــث البدائــل المتاحــة، بمــا يخــدم 

ــة. ــة للمجموع الخطــط التوســعية والتنموي
شــمل القــرار تكليــف المستشــار المالــى بإعــداد 
ــارات المتاحــة،  الدراســات اللازمــة لبحــث الخي
مــع الترخيــص للشــركة التابعــة بالتعاقــد مــع 
الاستشــارية  الخدمــات  لتقديــم  جــى  إف  إى 
تمهيــداً  الإعــادة،  عمليــة  لإتمــام  المطلوبــة 
لعــرض النتائــج النهائيــة علــى مجلــس الإدارة 
والجمعيــة العامــة لاتخــاذ القــرارات التنفيذيــة.

البحــرى  للنقــل  القابضــة  الشــركة  رفعــت 
شــركة  رأســمال  فــى  حصتهــا  والبــرى، 
الإســكندرية لتــداول الحاويــات والبضائــع مــن 

.%36.285 إلــى   %35.36
 27.29 البحــرى  للنقــل  القابضــة  واشــترت 
“الإســكندرية  رأســمال  مــن  ســهم  مليــون 
 880.9 بلغــت  إجماليــة  بقيمــة  للحاويــات” 

جنيــه. مليــون 
ــد  ــهم الواح ــراء للس ــعر الش ــط س ــغ متوس وبل

داخــل الصفقــة 32.27 جنيــه.
المالية،قــد   للرقابــة  العامــة  الهيئــة  وكانــت 
بــاك  شــركة  طلــب  بشــأن  بيانــاً  أصــدرت 
ــد، مــد  كاســبيان لوجيســتيكس هولدينــج ليمت
مهلــة تقديــم عــرض الشــراء الإجبــارى علــى 
أســهم شــركة الإســكندرية لتــداول الحاويــات 

والبضائــع.
ــاك كاســبيان لوجيســتيكس  ــت شــركة ب وطلب
هولدينــج ليمتــد مــد مهلــة نيــة التقــدم بعــرض 
شــراء إجبــارى علــى أســهم شــركة الإســكندرية 
ــى  ــع، للوصــول إل ــات والبضائ ــداول الحاوي لت
النســبة المكملــة لـــ 90% مــن أســهم رأس المــال.
ــم العــرض لمــدة  ــة تقدي ــة مــد مهل وقــررت الهيئ
مــن  اعتبــاراً  تبــدأ  إضافيــة،  عمــل  يــوم   60
ــة  ــة الحالي ــاء المهل ــخ انته ــوم التالــى لتاري الي
 10 فــى  الإجبــارى  الشــراء  عــرض  لتقديــم 

.2026 مــارس 

أعلنــت البورصــة المصريــة الإدراج المؤقــت لـــ 6 
شــركات مملوكــة للدولــة فــي البورصــة المصريــة 
بواقع 4 شــركات تابعة للشركة القابضة المعدنية 
الزجــاج  للصناعــة  النصــر  مــن  كل  وتضــم 
والنصــر  للحراريــات   والاســكندرية  والبلــور 
للتعدين والمصرية للسبائك فيما تم طرح شركتين 
وهمــا  الكيماويــة  القابضــة  للشــركة  تابعتــن 
الإســمنتية  والصناعــات  للمواســير  المصريــة 

»ســيجورات« والنهضــة للصناعــات.
وقــال هاشــم الســيد الرئيــس التنفيــذي لوحــدة 
المؤتمــر  خــال  للدولــة  المملوكــة  الشــركات 
المصريــة  البورصــة  عقدتــه  الــذي  الصحفــي 
بمناســبة القيد المؤقت لهذه الشــركات، إنه خلال 
هــذه الفتــرة ســيتم تأهيــل هــذه الشــركات تمهيدًا 
للتقييــم العــادل للســهم ، وأضــاف أنــه ســيتم قيد 
14 شــركة جديــدة قيدًا أوليًا خــال الفترة المقبلة 
وهــي شــركات تابعــة لســتة شــركات قابضــة 

مملوكــة للدولــة.
وكانــت الحكومــة المصريــة قــد أعلنــت أنــه ســيتم 
قيــد نحــو 20 شــركة خلال شــهر أبريــل الجاري 
فــي البورصــة المصرية ونقل نحو 40 شــركة إلى 

الصندوق الســيادي المصري
النقــد  صنــدوق  عــن  صــادر  تقريــر  وكشــف 
المصريــة   الحكومــة  أن    ، أيــام  قبــل  الدولــي، 
تســتهدف  تنفيــذ 4 صفقــات تخــارج رئيســية 
من أصول مملوكة لها، ضمن برنامج الطروحات 

الحكوميــة، قبــل نهايــة العــام الحالــي . 
ــام  ــب إتم ــه عق ــر ل ــي تقري ــدوق، ف ــع الصن وتوق
ــم  ــج دع ــة لبرنام ــة والسادس ــة الخامس المراجع
مصــر، أن تبلــغ حصيلــة الطروحــات 1.5 مليــار 
دولار، ســيتم تخصيــص نصفهــا لدعــم الموازنــة 

ــة للدولة. العام
ويتوافــق مــا أعلنــه »صنــدوق النقــد الدولــي« مع 
مســاعٍ حكوميــة ملحوظــة لتســريع وتيــرة تنفيــذ 
برنامــج الطروحــات الحكوميــة، الــذي أطلقتــه 

مصــر فــي 2022، وقامــت بتحديثــه مؤخــراً.
مــن  دولار  مليــار   5.8 نحــو  مصــر  وجمعــت 
برنامج الطروحات الحكومية حتى يونيو 2025، 
أي مــا يعــادل 47.5% مــن الحصيلة المســتهدفة 
تقاريــر  بحســب  دولار،  مليــار   12.2 البالغــة 

حكوميــة.
 وخــال الأســبوع الماضــي بــدأت مصــر،   تنفيــذ 
خطتها لتسريع برنامج الطروحات الحكومية عبر 
قيــد 6 شــركات حكوميــة جديــدة فــي البورصــة 
المصرية، بحســب ما قاله مســاعد رئيس الوزراء 
ــة  ــذي للوحــدة المركزي المصــري والرئيــس التنفي
للشــركات المملوكــة للدولــة هاشــم الســيد، علــى 
هامــش فعاليــة نظمتهــا البورصــة المصريــة فــي 

القاهرة.
وتســتهدف الحكومــة المصريــة قيــد مــا بــن 15 
إلــى 20 شــركة قبــل نهايــة أبريــل الحالــي، وفــق 
الســيد، والذي أوضح أن قائمة الشــركات المقرر 
قيدهــا تشــمل كيانــات بقطاعــات الغزل والنســيج 
الكيماويــة  والصناعــات  والســياحة  والتشــييد 

ــة. والمعدني
وبجانــب الشــركات المقيــدة حديثــاً، تترقــب مصر 
طــرح نحــو 30-40% من أســهم »بنك القاهرة« 
فــي البورصــة المصريــة قريبــاً، بعــد التوافــق على 
اختيــار المستشــار المالــي المســتقل، بحســب مــا 

قاله الســيد .
الشــركة  أســهم  طــرح  أيضــاً  تترقــب  كمــا 
المصريــة للغــزل والنســيج في البورصــة المصرية 
خــال شــهر، وفــق مــا قالــه نائــب رئيــس مجلــس 
ــري، فــي  ــة، محمــد صب إدارة البورصــة المصري

. مؤخــرا  صحفيــة  تصريحــات 
مــن جانبــه قــال خبيــر أســواق المــال محمــد 
كمال، إن استمرار الهدنة بين أميركا وإيران لمدة 
أطــول، وتراجــع حدة تأثير التوترات على أســواق 
المــال، قــد يهيئــان بيئــة مواتيــة لتنفيــذ الطروحات 

المســتهدفة فــي مصــر.
وأوضــح كمــال   أن التوتــرات الجيوسياســية 
خطــط  علــى  فعليــاً  تؤثــر  الإيرانيــة  والحــرب 

الطروحات الحكومية، ليس فقط في مصر بل في 
الأســواق العالميــة، وهــو مــا انعكــس علــى تذبــذب 
أداء البورصــات مؤخــراً، مقابــل تحســن نســبي 

ــة. ــة الهدن ــع بداي م
وأضــاف أن نجــاح الطروحــات يرتبــط بثلاثــة 
عوامــل رئيســية، وهــي توقيــت الطــرح، والترويــج 
الجيــد، والتســعير العــادل، معتبــراً أن التوقيــت 
يظــل العامــل الأهــم فــي الطروحــات، خاصــة أن 
طــرح الأصــول فــي أوقــات عــدم اليقــن يحــدّ مــن 
إقبــال المســتثمرين، حتــى مــع جاذبيــة الفــرص.

أولــى  تنفيــذ  إمكانيــة  كمــال،    ورجــح  
الطروحــات بعــد نحــو شــهرين، حــال اســتمرار 

حالــة التهدئــة بين أميــركا وإيــران لفترة أطول 
، فيما لم يستبعد كمال تأجيل الطروحات 

المرتقبــة لبعــض الوقــت حــال اســتجد 
ــة،  ــي المنطق ــد ف ــد جدي أي تصعي

شــهية  تراجــع  فــي  تســبب 
المســتثمرين.

أن  »أعتقــد  وأضــاف: 
الحكومــة المصريــة لديها 
نيــة أن تكــون أول صفقة 
ضمن برنامج الطروحات 

المنتظــر اســتئنافه منذ وقت 
طويــل، مــن الحجــم الكبيــر، 

لتحفيــز المســتثمرين حــول العالــم، 
وتعزيــز الثقــة في الاســتثمار بمصر«.

وتوقــع أن تشــهد الطروحــات المرتقبــة فــي 
مصــر إقبــالًا كبيراً من المســتثمرين المحليين في 

ظــل بحثهــم عــن بدائل اســتثمارية مرتفعــة العائد 
ــة  ــة الادخاري ــة بعــض الأوعي بعــد تراجــع جاذبي

خــال الآونــة الأخيرة.
وقــال إنــه خــال الســنوات الماضيــة، عملــت 
الحكومــة المصريــة علــى إتمام طرح بنــك القاهرة 
ــم يتــم الطــرح، رغــم قيــد  فــي البورصــة، لكــن ل
أســهم البنــك افــي ســوق الأوراق الماليــة منــذ عام 
2017 ، وفــي منتصــف العــام الماضــي، توقفــت 
مفاوضات اســتحواذ بنك الإمــارات دبي الوطني 
علــى كامــل أســهم بنــك القاهــرة، بســبب خــاف 
حــول التســعير، حيــث عــرض البنــك الإماراتــي 
1.2 مليــار دولار، ثــم رفــع الســعر إلــى 1.5 
مليــار دولار، إلا أن الحكومــة تمســكت بـــ1.8 

مليــار دولار لكامــل أســهم البنــك.
عــدة  أســماء  تتــرد  القاهــرة،  بنــك  وبجانــب 
تخــارج  صفقــات  لتنفيــذ  مرشــحة  شــركات 
»وطنيــة«  شــركتي  بينهــا  مــن  بشــأنها 
و»صافــي« التابعتــن للجيش، ومصــر لتأمينات 

ــاة. الحي
 واعتبــر كمــال أن الطــرح فــي البورصــة فــي 
هــذه المرحلة يعد الخيــار الأفضل مقارنة بالطرح 
للمستثمرين الاستراتيجيين، لما يوفره من توسيع 
قاعدة الملكية وتعزيز الشــفافية، فضلًا عن تقليل 

الجــدل حول تقييم الأصول.

واســتبعد أن تؤثــر تحــركات ســعر الصــرف 
فــي مصــر علــى تقييمــات الكيانــات المســتهدف 
ــرة تعكــس  ــه الأخي ــا، خاصــة أن تحركات طرحه
عوامــل خارجيــة بالأســاس، وقــد لا تؤثــر بشــكل 
كبيــر علــى التقييمــات علــى المــدى المتوســط حــال 

اســتقرار الأوضــاع.
مخاطرة 

بــدوره، اعتبــر خبيــر الاقتصــاد وأســواق المــال 
الطروحــات  اســتئناف  أن  شــفيع،  مصطفــى 
ــن  ــاً م ــد نوع ــي يع ــت الحال ــي الوق ــة ف الحكومي
المخاطــرة، مــع اســتمرار حالــة عــدم اليقــن فــي 
العالم بسبب الحرب الإيرانية، وتصاعد مخاوف 

المســتثمرين.
ــى الإشــكاليات  وأضــاف شــفيع   أن أول
ــي  ــل ف ــي تواجــه الطروحــات تتمث الت
طبيعــة الظــرف الراهن، خاصة أن 
الهدنة بين أميركا وإيران تظل 
ــار  ــة للانهي »هشــة« وقابل
ــا  ــو م ــت، وه ــي أي وق ف
الصعــب  مــن  يجعــل 
باســتقرار  الجــزم 
الأوضــاع خــال الفتــرة 

ــة. المقبل
الوضــع  هــذا  أن  وأوضــح 
ينعكــس مباشــرة علــى الأســواق 
ــة، بمــا فيهــا الســوق المصــري،  المالي
الــذي يظل عرضة للتقلبــات، وهو ما يزيد 
مــن مخاطــر تنفيــذ الطروحــات فــي مثــل هــذه 
الأوقات، خاصة مع تراجع شــهية المستثمرين.
ورأى شــفيع أن هنــاك عامــل آخــر يدفــع نحــو 
المضــي قدماً في برنامج الطروحات الحكومية، 
يتمثــل فــي التزامات الحكومة المصرية بســرعة 
تنفيــذ البرنامــج ضمــن الاتفــاق مــع »صنــدوق 

النقــد الدولــي« .
وأوضــح أن  مصــر تترقــب مراجعتــن مــن 
صندوق النقد لبرنامج دعم مصر، خلال العام 
الجــاري، الأولى في يونيــو والثانية في نوفمبر، 
تصاحبهمــا صــرف شــرائح تمويليــة، وهــو مــا 
يفــرض ضــرورة إحــراز تقــدم فعلــي فــي ملــف 

الطروحــات.
بالفعــل  اتخــذت  الحكومــة  أن  وأضــاف 
خطــوات تنفيذيــة فــي البرنامــج، مــن خــال 
قيــد 6 شــركات فــي البورصــة قبل أيــام تمهيداً 

ــا. لطرحه
 وتوقــع شــفيع أن يكــون »بنــك القاهــرة« هــو 
أول الكيانــات المطروحــة فــي البورصة المصرية 
ــة ،  ، ورجّــح شــفيع أن  ــة الحالي خــال المرحل
يحظــى »بنــك القاهــرة« باهتمــام أكبــر مــن 
جانــب المســتثمرين، نظــراً لحجمــه كأحــد أكبــر 
ــه التــي  ــة فــي مصــر، ومكانت ــوك الحكومي البن
تجعلــه يتفــوق مــن حيــث الجاذبية الاســتثمارية 
علــى مختلــف الشــركات الأخــرى المرشــحة 

للطرح.
لإنجــاح  عوامــل  حزمــة  شــفيع  حــدد  و   
الطروحــات المرتقبة فــي البورصة، في مقدمتها 
اســتقرار الأوضاع الاقتصادية العالمية، وهدوء 
ــال  ــة ، وق ــرات الجيوسياســية فــي المنطق التوت
شــفيع إن تحســن هــذه العوامــل ســينعكس 
إيجابــاً علــى مؤشــرات رئيســية مثــل التضخم، 
وســعر الصــرف، وسياســات البنــك المركــزي، 

بمــا يعــزز من جاذبيــة الســوق المصرية.
وأشــار إلــى أن البورصة المصرية شــهدت أداءً 
قويــاً منــذ بدايــة العام، متجاوزة مســتويات 50 
ألــف نقطــة، قبل أن تتعرض لبعــض التراجعات 
بفعــل التوتــرات الحاليــة، مــا يعكــس حساســية 

الســوق للأوضــاع الخارجيــة.
ورأى شــفيع أن نجــاح برنامــج الطروحــات 
وشــهية  مســتقرة  بيئــة  توافــر  يتطلــب 
المســتثمرين  مــن  ســواء  قويــة،  اســتثمارية 
التوقيــت  أن  معتبــراً  الأجانــب،  أو  المحليــن 
ــدى  ــط بشــكل مباشــر بم ــرح يرتب ــل للط الأمث
الواقــع. أرض  علــى  العوامــل  هــذه  تحقــق 

مصطفــى  الدكتــور  الــوزراء   رئيــس  وكان 
مدبولــي،  أشــار  خــال مؤتمــر صحفــي  - 
فيمــا يتعلــق ببرنامــج الطروحــات - إلــى الخبــر 
المعُلــن بشــأن القيــد المؤقــت لـــ »6 شــركات 
ــاً أن  ــة«، موضح ــة المصري ــة بالبورص حكومي
هــذا التوجــه بدأتــه الدولــة مــع إنشــاء »وحــدة 
الشــركات المملوكــة للدولــة« التابعــة لمجلــس 
الشــركات  كل  قيــد  نحــو  للتحــرك  الــوزراء؛ 

ــة. ــي البورصــة المصري ــة ف ــة للدول المملوك
وأوضــح رئيــس مجلــس الــوزراء، أن إجــراء 
القيــد المؤقــت تتبعه الخطــوة التنفيذيــة بالتعاقد 
مــع مستشــار مالــي متخصص لتقييم الشــركة 
وتحديــد القيمــة العادلــة لهــا، وبناءً عليــه تتمكن 
الدولــة مــن طــرح نســبة مــن هــذه الشــركات في 

ــة. البورصــة المصري
الصــدد،  هــذا  فــي  الــوزراء،  رئيــس  وأكــد 
أن الدولــة تعتــزم تســريع الخطــى فــي هــذا 
الاتجــاه، حيــث مــن المتوقــع الوصــول إلــى 20 
ــاً  ــداً مؤقت ــا قي ــراع بقيده ــيتم الإس ــركة س ش
الطروحــات؛  برنامــج  ضمــن  أولــى  كخطــوة 
بمــا يضمــن تعزيــز حوكمــة هــذه الشــركات 
ــة فــي  ــادة الرغب ــا، وزي والشــفافية فــي إدارته
ــة. ــرة القادم ــر خــال الفت ــاح أكب ــق أرب تحقي

 بــدوره أكــد الدكتــور إســام عــزام، رئيــس 
الهيئــة العامــة للرقابــة الماليــة، أن قيــد هــذه 
الشــركات يمثــل خطــوة نوعية نحــو تعزيز الثقة 
فــي ســوق الأوراق الماليــة، وتوســيع قاعــدة 
الشــركات المقيــدة، بمــا يدعــم نمــو رأس المــال 

الســوقي ويعــزز مــن كفــاءة وعمــق الســوق.
وأشــار إلــى أن القيــد المؤقــت يمثــل مرحلــة 
تمهيديــة اســتراتيجية تتيــح للشــركات التهيــؤ 
للطرح العام، من خلال الالتزام الطوعي بقواعد 
الإفصــاح والحوكمــة المطبقــة علــى الشــركات 
المقيدة، بما يســهم في رفع مســتويات الشفافية 

وتعزيــز ثقة المســتثمرين.
ــا  ــدة مزاي ــر ع ــة توف ــذه المرحل ــاف أن ه وأض
الشــركات  تأهيــل  أبرزهــا:   مــن  جوهريــة، 
مؤسســيًا وتنظيميًــا للتوافق مــع متطلبات القيد 
والتــداول ،  تمكــن تلك الشــركات من اكتســاب 
الخبــرة العمليــة فــي بيئــة الســوق ،  إتاحــة 
الترويــج المســبق للشــركات أمــام قاعدة أوســع 
مــن المســتثمرين ، و دعــم كفاءة عمليــات الطرح 
من خلال تحســن جاهزية الشركات ومساعدة 

بنــوك الاســتثمار فــي تغطيــة الاكتتابــات.
البيئــة  تطويــر  تواصــل  الهيئــة  أن  وأوضــح 
لعمليــات  الداعمــة  والتنظيميــة  التشــريعية 
ــى تبســيط  ــد والطروحــات، مــع العمــل عل القي
الإجــراءات وتعزيــز جاهزية الشــركات، خاصة 
المملوكــة للدولــة، بمــا يحقق التــوازن بين حماية 
حقوق المســتثمرين وتيسير النفاذ إلى التمويل.

دشــنت مصــر مــع المغــرب مرحلــة جديــدة مــن 
ــى  ــة الأول ــاد الجول ــة، بانعق ــات الثنائي العلاق
لـ»لجنــة التنســيق والمتابعــة« المشــتركة فــي 
ــث  ــرة ، خــال الأســبوع الماضــي ، حي القاه
التأســيس  علــى  حرصهمــا  البلــدان  أكــد 
لشــراكة شــاملة لتفعيــل التكامــل فــي مختلــف 

المجــالات.
ــى  ــوزراء المصــري مصطف ــس ال ــرأس رئي وت
مدبولــي، ونظيــره المغربــي عزيــز أخنــوش، 
التنســيق  للجنــة  الأولــى  الــدورة  أعمــال 
 ، المشــتركة  المصرية-المغربيــة  والمتابعــة 
وبحســب بيــان  لمجلــس الــوزراء المصــري، 
القضايــا  مــن  عــدداً  الجانبــان،   ناقــش 
المشــترك  الاهتمــام  محــل  والموضوعــات 
ــات  ــز العلاق ــن لتعزي ــة البلدَي ــي ضــوء رغب ف

. المجــالات  مختلــف  فــي  الثنائيــة 
علــى  والربــاط  القاهــرة  اتفقــت  أن  وســبق 
تدشــن لجنــة مشــتركة للتنســيق والمتابعــة 
برئاســة رئيسَــي وزراء البلدَيــن، وذلــك خــال 
ــد  ــدر عب ــري ب ــة المص ــر الخارجي ــارة وزي زي
العــام  مــن  مايــو    فــي  للمغــرب  العاطــي 
المجموعــة  وزراء  تضــم  أن  علــى  الماضــي، 
ــن. ــن البلدَي ــار المســؤولين م ــة وكب الاقتصادي
والمتابعــة  التنســيق  لجنــة  انعقــاد  ويأتــي 
المصرية-المغربيــة فــي توقيــت يُكســبها أهميــة 
اســتثنائية، وفــق رئيــس الــوزراء  الدكتــور 
مصطفــي مدبولــي  الــذي قــال: »فــي ظــل 
وتزايــد  الجيوسياســية  التوتــرات  تصاعــد 
التعــاون  تأتــي أهميــة  اليقــن،  حالــة عــدم 
الوثيــق مــع الــدول الشــقيقة، بوصفهــا خيــاراً 
آثــار  لاحتــواء  عنــه  غنــى  لا  اســتراتيجياً 
الأزمــات، وتحويلهــا إلــى فــرص للتكامــل« .
وأكــد أن اجتمــاع لجنــة التنســيق »يُســهم 
فــي توســيع دوائــر التعــاون بــن القاهــرة 
العربــي  »العمــل  أن  مضيفــاً  والربــاط«، 
ــة وشــراكات  ــى رؤي المشــترك حــن يســتند إل
حقيقيــة، قــادر علــى تقديــم نمــاذج ناجحــة 

للتعامــل مــع الأزمــات« .
وأشــار مدبولــي إلــى أن الاتفاقيــات التــي 
»تعكــس  البلدَيــن  بــن  توقيعهــا  جــرى 
نقلــة نوعيــة فــي مســار التعــاون الثنائــي، 
علــى  قائمــة  جديــدة  لمرحلــة  وتؤسّــس 
المنافــع  وتبــادل  الاقتصــادي  التكامــل 
الــوزراء  مجلــس  حســب  والخبــرات«، 

المصــري.
كمــا أكــد الدكتــور مصطفــى مدبولــي أن مــا 
ــن  ــاون ب ــر التع ــن توســيع لدوائ نشــهده   م
جمهوريــة مصــر العربيــة والمملكــة المغربيــة 
إدراكًا مشــتركًا لأهميــة  يعكــس  الشــقيقة، 
فــي  الجهــود  تنســيق السياســات وتكامــل 
ــا يعــزز مــن  ــة، بم ــات الراهن ــة التحدي مواجه
مكتســباتهما  حمايــة  علــى  البلديــن  قــدرة 
الاقتصاديــة، وتأمــن مصالحهمــا الحيويــة، 
ــدًا  ــدة للنمــو المشــترك، مؤك ــاق جدي ــح آف وفت
أن العمــل العربــي المشــترك، حــن يســتند 
إلــى رؤيــة وشــراكات حقيقيــة، فإنــه قــادر 
مــع  للتعامــل  ناجحــة  نمــاذج  تقديــم  علــى 
الأزمــات، وبنــاء مســتقبل أكثــر اســتقرارًا 

لشــعوبنا. وازدهــارًا 
نشــهده    مــا  إن  الــوزراء:  رئيــس  قــال    
مــن توقيــع حزمــة متنوعــة مــن الاتفاقيــات 
ــي  ــة ف ــة نوعي ومذكــرات التفاهــم، يعكــس نقل
مســار التعــاون الثنائــي، ويؤســس لمرحلــة 

الاقتصــادي  التكامــل  علــى  قائمــة  جديــدة 
تشــمل  حيــث  والخبــرات،  المنافــع  وتبــادل 
هــذه الاتفاقيــات مجــالات حيويــة متعــددة، 
الاســتثماري،  التعــاون  تعزيــز  بينهــا  مــن 
ــال  ــن خ ــوال، م ــة رؤوس الأم وتيســير حرك
الربــط بــن المؤسســات الماليــة وأســواق المــال 
فــي البلديــن، فضــاً عــن توقيــع اتفــاق تجنــب 
الازدواج الضريبــي ومنــع التهــرب الضريبــي، 
لتشــجيع  محوريــة  خطــوة  يمثــل  الــذي 
الاســتثمارات المشــتركة، وتهيئــة بيئــة أعمــال 
ــي  ــا يُســهم ف ــفافية، بم ــتقرارًا وش ــر اس أكث
ــؤ الفــرص  ــة، وتكاف ــة الضريبي ــق العدال تحقي
قــد  عقبــات  أي  وتذليــل  المســتثمرين،  بــن 
ــن  ــب البلدي ــن جان ــك ســعيًا م ــم، وذل تُواجهه
والتجاريــة  الاقتصاديــة  العلاقــات  لتطويــر 
فيمــا بينهمــا لتنميــة الاســتثمارات المشــتركة.
كمــا أوضــح الدكتــور مصطفــى مدبولــي أن 
ــة تتســق مــع جهــود الحكومــة  هــذه الاتفاقي
المصريــة الهادفــة لتهيئــة بيئــة أعمــال أكثــر 
للقطــاع  وجذبًــا  للاســتثمارات،  تحفيــزًا 
للمشــاركة  والأجنبــي،  المحلــى  الخــاص 
بــدور أكبــر فــي النشــاط الاقتصــادي، علــى 
نحــو يجعلــه قاطــرة النمــو، كمــا يُســهم فــي 
تعظيــم قدراتنــا الإنتاجيــة وتوســيع القاعــدة 

التصديريــة.
وأضــاف: كمــا تعكــس الاتفاقيــات المرتبطــة 
ــواق  ــن أس ــط ب ــي، والرب ــاون الجمرك بالتع
ــات  ــن مؤسس ــراكات ب ــز الش ــال، وتعزي الم
الاســتثمار فــي البلديــن، توجهًــا واضحًــا 
ورؤوس  التجــارة  حركــة  تســهيل  نحــو 
واســتثمارية  ماليــة  بنيــة  وبنــاء  الأمــوال، 
أكثــر ترابطًــا، بمــا يُســهم فــي زيــادة حجــم 
الاســتفادة  وتعظيــم  التجــاري،  التبــادل 
ــي  ــرة الت ــة الكبي ــات الاقتصادي ــن الإمكان م
ــري  ــن المص ــن الاقتصادي ــا كل م ــع به يتمت

والمغربــي.
مــن  حزمــة  علــى  الدولتــان  ووقّعــت 
اجتمــاع  ختــام  فــي  الثنائيــة  الاتفاقيــات 
المشــتركة،    والمتابعــة«  التنســيق  »لجنــة 
تضمّنــت اتفاقيــات فــي مجــالات التعــاون 
ومكافحــة  والاســتثمار،  الصناعــي، 
التصحــر، والتبــادل الجمركــي، والتعــاون 
الدبلوماســي، والإســكان والكهربــاء والطاقــة 
والدوائــي،  الصحــي  والمجــال  المتجــددة، 

والثقافــة. والرياضــة،  والشــباب 
وستُســهم الاتفاقيــات الموقّعــة فــي تحقيــق 
طفــرة ملموســة فــي حجــم التبــادل التجــاري 
بــن البلدَيــن، إلــى جانــب تعزيز الاســتثمارات 
المشــتركة، حســب مدبولــي، والــذي أكــد فــي 
تصريحاتــه علــي التــزام مصــر  بـ«تفعيــل 
مشــروعات وبرامــج التعــاون المشــتركة« .

اتفاقيات تعاون 
 وكان رئيســا حكومتــي البلديــن شــهدا توقيــع    
واتفاقــي  الصناعــي،  للتعــاون  بروتوكــول 
والرياضــة،  الشــباب  فــي مجــالات  تعــاون 
ومذكــرة تفاهــم للتعــاون فــي المجــال الثقافــي 
ــرة  ــع مذك ــات توقي ــت  الاتفاقي ــا تضمن ،  كم
الاســتثمارية  العلاقــات  لتعزيــز  تفاهــم 
مكافحــة  مجــال  فــي  وأخــرى  الثنائيــة، 
التصحــر، بجانــب توقيــع اتفــاق المســاعدة 
الجمركــي،  المجــال  فــي  المتبادلــة  الإداريــة 
واتفــاق بشــأن تجنــب الازدواج الضريبــي 
ــى الدخــل. ــب عل ــع التهــرب مــن الضرائ ومن
وشــهدت اللجنــة المشــتركة  أيضــا توقيــع 
الدراســات  معهــد  بــن  تفاهــم  مذكــرات 
والأكاديميــة  المصــري  الدبلوماســية 
للتعــاون  ومذكــرة  بالمغــرب  الدبلوماســية 
ــات  ــاء والطاق ــي مجــال الإســكان والكهرب ف
المجــال  جانــب  إلــى  والمتجــددة  الجديــدة 
الصحــي والدوائــي، والســياحة ،  واختتمــت 
بتوقيــع مدبولــي وأخنــوش علــى محضــر 
الاجتمــاع الأول للجنــة التنســيق والمتابعــة 

المغربيــة. المصريــة 
وتضــم اللجنــة وزراء المجموعــة الاقتصاديــة 
ــن ،   ــن الجانب ــن م ــار المســؤولين المعني وكب
وتعمــل تحــت مظلــة اللجنــة العليــا المشــتركة 
محمــد  الملــك  المغربــي  العاهــل  برئاســة 
عبدالفتــاح  المصــري  والرئيــس  الســادس 
دوري  بشــكل  تنعقــد  أن  علــى  السيســي 

وبالتنــاوب بــن البلديــن.
وشــارك فــي اجتماعــات اللجنــة    أكثــر 
الجانبــن  عــن  وجهــة  وزارة   50 مــن 
ــوزارات  ــف ال ــن مختل ــي م المصــري والمغرب
والقطاعــات الفنيــة المعنيــة وســفيرا البلديــن، 
حيــث تــم التوافــق حــول تعزيــز التعــاون فــي 

القطاعــات ذات الأولويــة .

الصينيــة  تشــهنجفو”  “خينــان  شــركة  تخطــط 
لإقامــة مصنــع لإنتــاج الألومنيــوم فــي المنطقــة 
للمنطقــة  التابعــة  بورســعيد،  بشــرق  الصناعيــة 
الاقتصاديــة لقنــاة الســويس، باســتثمارات تصــل 

إلــى مليــاري دولار.
رئيــس  مدبولــي،  مصطفــى  الدكتــور  والتقــى 
رئيــس  هونجســونج،  تســوي  الــوزراء،  مجلــس 
الصينيــة  تشــهنجفو”  “خينــان  إدارة  مجلــس 
للطاقــة”؛  أوليــان  “خينــان  لمجموعــة  المملوكــة 
لاســتعراض خطــة الشــركة لتنفيــذ هــذا المشــروع.
وأكــد رئيــس الــوزراء اســتعداده لتقديــم كافــة أوجــه 
الدعــم الممكنــة للشــركة، نظــرًا للأهميــة الكبيــرة التــي 
توليهــا الدولــة المصريــة لملــف الصناعــة خــال الوقــت 

الراهــن.
مــن جانبــه، أكــد الدكتــور حســن عيســى، نائــب 
أحــد  ســيكون  المشــروع  أن  الــوزراء،  رئيــس 
المشــروعات المهمــة، خاصــة أن إنتاجــه يُعــد مدخــاً 

الصناعــات. مــن  الكثيــر  فــي  للإنتــاج 
واســتعرض إمكانيــة التعــاون بــن الشــركة الصينيــة 
ــي  ــن ف ــه يمك ــى أن ــوم”، مشــيرًا إل و”مصــر للألومني
المســتقبل القريــب تنظيــم لقــاء بــن الشــركتين لعــرض 

فــرص الشــراكة الممكنــة.
وقــال وليــد جمــال الديــن، رئيــس المنطقــة الاقتصاديــة 
ــه  ــن نوع ــو الأول م ــروع ه ــويس، إن المش ــاة الس لقن
فــي شــرق بورســعيد، حيــث يقــام علــى مســاحة تصل 
إلــى مليــون متــر مربــع داخــل المنطقــة الصناعيــة، بمــا 
ــي  ــز صناع ــة كمرك ــة الاقتصادي ــة المنطق ــزز مكان يع
ــة  ــات الثقيل ــي الصناع ــي، خاصــة ف ولوجســتي عالم

والاســتراتيجية.
ــد  ــق المشــروع عوائ ــع أن يحق وأضــاف: “مــن المتوق
اقتصاديــة كبيــرة علــى صعيــد المبيعــات والصادرات، 
إلــى جانــب توفيــر مــا يقــرب مــن 3000 فرصــة عمل 
مباشــرة، ممــا يدعــم جهــود الدولــة فــي توفيــر فــرص 
العمــل، خاصــة لأبنــاء ســيناء ومــدن القنــاة، ويعــزز 

خطــط التنميــة الشــاملة فــي المنطقــة الاقتصاديــة”.
فــي  نوعيــة  نقلــة  يمثــل  المشــروع  أن  وتابــع 
توطــن صناعــات الألومنيــوم عاليــة القيمــة فــي 
مصــر، وتوفيــر الاحتياجــات المحليــة منهــا، وســد 
فجــوة كبيــرة فــي تصنيــع تلــك المنتجــات، بمــا 
يدعــم سلاســل الإمــداد العالميــة ويعــزز القــدرة 
الأســواق  فــي  المصريــة  للصناعــة  التنافســية 
الإقليميــة والدوليــة، خاصــة فــي أفريقيــا والشــرق 
الأوســط وأوروبــا، فضــاً عــن نقــل الخبــرة الفنيــة 

فــي هــذا القطــاع الحيــوي.
ــة  ــس المجموع ــتعرض رئي ــاع، اس ــال الاجتم وخ
الصينيــة تفاصيــل المشــروع الــذي يتضمــن إنشــاء 
مصنــع للتصنيــع المتقــدم للألومنيــوم على مســاحة 
تزيــد علــى مليــون متــر مربــع واســتثمارات تقــدر 

بـ2 مليــار دولار.
وأوضــح أن الشــركة تصــدر منتجاتهــا إلــى أكثــر 
مــن 130 عميــاً فــي 45 دولــة ومنطقــة حــول 
ألــواح  الأساســية:  منتجاتهــا  وتشــمل  العالــم، 
ورقائــق  المحفوظــة،  المشــروبات والأغذيــة  علــب 
الألومنيــوم  وصفائــح  للبطاريــات،  الألومنيــوم 
ــككي  ــل الس ــران والنق ــيارات والطي ــة الس لصناع

وغيرهــا.

مصر والمغرب تؤسسان لمرحلة جديدة من الشراكة الاقتصادية 

عودة  قطار  »الطروحات« و سط جدل واسع حول توقيتات الطرح

 
وزير الاستثمار يبحث مع 

ممثلي »الخارجية« و»الزراعة« 
تطورات تأسيس صندوق 

الاستثمار بأفريقيا

وزير الطيران يبحث  تدشين مشروعًا 
استثماريًا لإنتاج وقود الطائرات 

المستدام بشراكة قطرية

علــى  الدولــة  حــرص  مــن  انطلاقًــا 
توســيع نطــاق نشــاطها الاقتصــادي 
وتعظيــم  الأفريقيــة،  القــارة  فــي 
ذات  القطاعــات  فــي  الاســتثمارات 
ــد،  ــد فري ــور محم ــد الدكت ــة، عق الأولوي
وزيــر الاســتثمار والتجــارة الخارجيــة،  
اجتماعًــا موســعًا ضــم ممثلــو وزارتــي 
بحضــور  والزراعــة،  الخارجيــة 
والهيئــة  الســيادي  مصــر  صنــدوق 
العامــة للاســتثمار، وجهــاز التمثيــل 
تطــورات  ومتابعــة  لبحــث  التجــاري 
فــي  للاســتثمار  صنــدوق  تأســيس 

الإفريقيــة. الأســواق 
جــاء اللقــاء بحضــور الســفير محمــد 
أبوبكــر صالــح، نائــب وزيــر الخارجيــة 
للشــؤون الأفريقيــة، والســفير محمــد 
كريــم شــريف، مســاعد وزيــر الخارجيــة 
والمهنــدس  الإفريقيــة،  للشــؤون 
وزيــر  نائــب  الصيــاد،  مصطفــى 
الزراعــة، والدكتــور عــادل عبدالعظيــم، 
الزراعيــة،  البحــوث  مركــز  رئيــس 
واللــواء حمــزة درويــش، رئيــس شــركة 
القابضــة  شــركات  ورؤســاء  جســور، 
الحيــاة. لتأمينــات  ومصــر  للتأمــن، 
اســتكمالً  التحــركات  هــذه  وتأتــي 
عقدتهــا  التــي  الاجتماعــات  لسلســلة 
والتجــارة  الاســتثمار  وزارات 
والخارجيــة  والزراعــة  الخارجيــة 
والهجــرة وشــئون المصريــن بالخــارج، 
تنفيــذًا للتوجهــات السياســية بشــأن 
فــي  الاســتثماري  التواجــد  تعزيــز 

أفريقيــا.

اســتقبل الدكتــور ســامح الحفنــي وزيــر 
ــة  ــن مجموع ــدًا م ــي ، وف ــران المدن الطي
القطريــة  ثانــى  آل  فهــد  شــركات 
برئاســة الشــيخ فهــد بــن ناصــر بــن 
المهنــدس  وبحضــور  ثانــي،  آل  فهــد 
ــوزارة  ــم ل ــل الدائ ــى الوكي ــرو نجات عم
ــه الله  ــة هب ــي والمهندس ــران المدن الطي
حزيــن المؤســس والشــريك التنفيــذي 
لإنتــاج  القطريــة  المصريــة  للشــركة 
الوقــود المســتدام والطيــار كريــم جميــل 
الطيــران  ســلطة  رئيــس  مستشــار 
عــام  ديــوان  بمقــر  وذلــك  المدنــي، 
الــوزارة، لبحــث  التعــاون الاســتثماري 
فــي مجــال  إنتــاج الوقــود الحيــوي.
اســتراتيجية  إطــار  فــي  ذلــك  ويأتــي 
مكانتهــا  لتعزيــز  المصريــة  الدولــة 
النظيفــة  للطاقــة  إقليمــي  كمركــز 
وخدمــات الطيــران الحديثــة، وجــذب 
الاســتثمارات النوعيــة وتبنــي حلــول 
الإنبعاثــات  خفــض  تُدعــم  متقدمــة 
صحفــي  لبيــان  وفقــا  الكربونيــة، 

صــادر.

بحثــت رانــدة المنشــاوي، وزيــرة الإســكان والمرافــق 
شــركة  مســؤولي  مــع  العمرانيــة،  والمجتمعــات 
موقــف   ،)HDP( العقاريــة  والإســكان  التعميــر 
المبيعــات وخطــط التســويق لعــدد مــن مشــروعات 
هيئــة المجتمعــات العمرانيــة الجديــدة، إلــى جانــب 
بحــث عــدد مــن الفــرص الاســتثمارية، وذلــك فــي 
وزيــرة  نائــب  عبــاس،  وليــد  بحضــور  اجتمــاع 
ومســؤولي  العمرانيــة،  للمجتمعــات  الإســكان 

الــوزارة والهيئــة.
وفــي مســتهل الاجتمــاع، أكــدت رانــدة المنشــاوي 
حــرص الــوزارة علــى توســيع نطــاق الشــراكة مــع 
ــي  ــاره شــريكًا رئيســيًا ف القطــاع الخــاص، باعتب
إلــى  مشــيرةً  العمرانيــة،  التنميــة  خطــط  تنفيــذ 
أهميــة تعظيــم العائــد مــن المشــروعات المنفــذة، 
ورفــع معــدلات التشــغيل والإشــغال بهــا، بمــا 
جــودة  ويعــزز  الاقتصاديــة  الاســتدامة  يحقــق 

الحيــاة داخــل المــدن الجديــدة.
وأوضحــت الوزيــرة أن الــوزارة تولــي اهتمامًــا 
الفــرص  مــن  الاســتفادة  بتعظيــم  كبيــرًا 
ــد  ــى جــذب مزي ــل عل الاســتثمارية المتاحــة، والعم
ــة، بمــا يســهم  ــة والأجنبي مــن الاســتثمارات المحلي
فــرص  وتوفيــر  القومــي  الاقتصــاد  دعــم  فــي 
العمــل، فضــاً عــن تحقيــق الاســتخدام الأمثــل 
تنفيذهــا  تــم  التــي  المتطــورة  التحتيــة  للبنيــة 

الجديــدة. المــدن  بمختلــف 
موقــف  اســتعراض  تــم  الاجتمــاع،  وخــال 
ــن  ــن المشــروعات، م ــدد م ــات والتســويق لع المبيع
بينهــا مشــروع »ويســت فيــو« بمدينــة الشــيخ 
تســويق  موقــف  متابعــة  جانــب  إلــى  زايــد، 
وقــرى  الجديــدة،  العلمــن  بمدينــة  مشــروعات 
مارينــا، والعاصمــة الجديــدة، كمــا تمــت مناقشــة 
ــام الشــراكة  ــتثمارية بنظ ــرص الاس ــن الف ــدد م ع
بــن الــوزارة وشــركة التعميــر والإســكان العقاريــة 

.)HDP(
كمــا اســتعرض مســؤولو الشــركة خطــط الحمــات 
المقبلــة،  الفتــرة  خــال  للمشــروعات  الترويجيــة 
والتــي تتضمــن إطــاق حمــات تســويق متكاملــة، 
ــا التنافســية للمشــروعات،  ــراز المزاي تســتهدف إب
وتنــوع  التنفيــذ،  وجــودة  الموقــع،  حيــث  مــن 
تعزيــز  فــي  يســهم  بمــا  العقاريــة،  المنتجــات 

والتســويق. المبيعــات  معــدلات 
ــكان  ــرة الإس ــت وزي ــاع، وجه ــام الاجتم ــي خت وف
الــوزارة  بــن  التنســيق  اســتمرار  بضــرورة 
التســويقية  الخطــط  تنفيــذ  ومتابعــة  والشــركة، 
أدوات  ابتــكار  العمــل علــى  مــع  بشــكل دوري، 
الســوق  تطــورات  تواكــب  جديــدة  ترويجيــة 
العقــاري، بمــا يضمــن تحقيــق المســتهدفات البيعية 
القائمــة. المشــروعات  مــن  الاســتفادة  وتعظيــم 

شركة التعمير والإسكان العقارية )HDP( تستعرض خطط 
التسويق و موقف  مبيعات مشروع »ويست فيو« بمدينة الشيخ زايد

    القائمة تضم  4 شركات تابعة للشركة القابضة 
المعدنية و شركتين تابعتين للقابضة الكيماوية  

بعد إدراج مؤقت لـ 6 شركات مملوكة للدولة

محمد محيي الدين

• السنة الثامنة عشر   •  الاحد  ١٢  ابريل   ٢٠٢٦  •  العدد  ٨٣٧

الاقتصــاد  مشــروعات  لتعزيــز  الحكومــة   تتجــه 
الدائــري عبــر التوســع فــي إنتــاج الوقــود الحيــوي 
تعظيــم  تســتهدف  خطــوة  فــي  المخلفــات،  مــن 
الاســتفادة مــن المــوارد غيــر التقليديــة ودعــم التحــول 

نحــو الطاقــة النظيفــة.
التنميــة  وزيــرة  عقــدت  الإطــار،  هــذا  وفــي 
مــع  اجتماعًــا  عــوض،  منــال  والبيئــة،  المحليــة 
لمتابعــة  القابضــة«  »المانــع  مجموعــة  مــن  وفــد 
مســتجدات تنفيــذ مشــروع متكامــل لإنتــاج الوقــود 
الحيــوي )Biodiesel(، بطاقــة إنتاجيــة تصــل إلــى 
ــا، اعتمــادًا علــى مخلفــات المجــازر  100 طــن يوميً

المســتعملة. الطعــام  وزيــوت  الحيوانيــة 
وأكــدت الوزيــرة أن المشــروع يأتــي ضمــن توجــه 
الدولــة لتعظيــم الاســتفادة مــن المخلفــات الحيوانيــة 
ومخلفــات الدواجــن، إلــى جانــب زيــوت الطعــام 
ــا  ــي، بم ــن الاســتخدام اليوم ــة ع المســتعملة الناتج
ــتدامة  ــم الاس ــف يدع ــود نظي ــاج وق ــي إنت ــهم ف يس

البيئيــة ويعــزز الصــادرات المصريــة.
مدخلــن  علــى  يعتمــد  المشــروع  أن  وأوضحــت 
الحيوانيــة  المخلفــات  همــا  للإنتــاج،  رئيســيين 
ــدات  ــن وح ــتفادة م ــع الاس ــتعملة، م ــوت المس والزي
يضمــن  بمــا  المطــورة،  بالمجــازر  التدويــر  إعــادة 
مســتدام. بشــكل  اللازمــة  الخــام  المــواد  توفيــر 
الــوزارة  أن  إلــى  أشــارت  وفــي ســياق متصــل، 
ــوت  ــة لزي ــة الإدارة الآمن ــى إحــكام منظوم ــل عل تعم
تنظيمــي  إطــار  خــال  مــن  المســتعملة،  الطعــام 
جديــد أعــده جهــاز تنظيــم إدارة المخلفــات، يتضمــن 
قواعــد واضحــة لجمــع ونقــل وتخزيــن هــذه الزيــوت، 

ــح  ــع من ــا، م ــات تصديره ــم عملي ــب تنظي ــى جان إل
ــة. ــة دقيق ــة وفني ــر بيئي ــق معايي ــص وف التراخي

وأضافــت أن هــذه المنظومــة تأتــي تنفيــذًا لقــرار 
ــس  ــة مجل ــب موافق ــي 2025، عق ــدر ف وزاري ص
القطــاع  هــذا  أوضــاع  تقنــن  بهــدف  الــوزراء، 
ــد  ــم عق ــث ت ــاءة، حي ــه بكف ــان إدارت ــوي وضم الحي
العاملــة،  الشــركات  مــع  تنســيقية  اجتماعــات 
وإعــداد دليــل إرشــادي يحــدد ضوابــط ممارســة 

التراخيــص. علــى  الحصــول  وشــروط  النشــاط 
ــع القابضــة«  ــة »المان ــدت مجموع ــا، أك ــن جانبه م
أن المشــروع يعتمــد علــى أحــدث التقنيــات العالميــة 
ــات  ــل المخلف ــر، ويســتهدف تحوي ــادة التدوي ــي إع ف
أن  إلــى  مشــيرة  نظيــف،  طاقــة  مصــدر  إلــى 
ــي الســوق المصــري  ــا ف ــس ثقته اســتثماراتها تعك
وإمكاناتــه، خاصــة مــع التوجــه الحكومــي للتوســع 

ــوي. ــود الحي ــاج الوق ــي إنت ف

الحفنــي  ســامح  المدنــي  الطيــران  وزيــر  عقــد 
اجتماعــاً موســعاً مــع رؤســاء وممثلــي شــركات 
ــة فــي مصــر، لمناقشــة القــرار رقــم  ــران العامل الطي
بعــض  بتعديــل  الخــاص   ،2026 لســنة   )333(
أحــكام اللائحــة التنفيذيــة لقانــون الطيــران المدنــي، 
وذلــك فــي إطــار توجهــات الدولــة لتحديــث المنظومــة 

التشــريعية وتحفيــز الاســتثمار.
الطيــران  وزارة  قيــادات  الاجتمــاع  فــي  وشــارك 
المدنــي، وســلطة الطيــران المدنــي، إلــى جانــب ممثلــي 
أبــرز  اســتعراض  تــم  حيــث  الطيــران،  شــركات 
الإجــراءات،  تبســيط  تســتهدف  التــي  التعديــات 
ــرة إنجــاز المعامــات، وتوســيع نطــاق  وتســريع وتي

الأنشــطة المســموح بهــا داخــل القطــاع.
يأتــي ضمــن  الجديــد  القــرار  أن  الحفنــي  وأكــد 
اســتراتيجية متكاملــة لتطويــر قطــاع الطيــران، مــن 
خــال تعزيــز مشــاركة القطــاع الخــاص وخلــق 
ــا يســهم  ــاءة، بم ــة وكف ــر مرون ــة اســتثمارية أكث بيئ
فــي دعــم نمــو الصناعــة وزيــادة مســاهمتها فــي 

الاقتصــاد الوطنــي.
أمــام  المجــال  تفتــح  التعديــات  أن  إلــى  وأشــار 

ــران  ــي أنشــطة الطي إنشــاء شــركات متخصصــة ف
المختلفــة، خاصــة الطيــران الخــاص، إلــى جانــب 
دعــم مجــالات تصنيــع الطائــرات والبالــون، وتعزيــز 

برامــج التدريــب وتأهيــل الكــوادر الوطنيــة.
كمــا شــدد الوزيــر علــى أهميــة حوكمــة الإجــراءات 
الممارســات  لمنــع  صارمــة  ضوابــط  وتطبيــق 
والانضبــاط  الشــفافية  تعزيــز  مــع  الاحتكاريــة، 
المقبلــة  المرحلــة  أن  إلــى  لافتــاً  الســوق،  داخــل 
ستشــهد التوســع فــي التحــول الرقمــي وميكنــة 
الخدمــات لتســريع دورة العمــل وتحســن كفــاءة 

الأداء.

التنمية المحلية تبحث  مع مجموعة »المانع القابضة«  
إنتاج الوقود الحيوي من المخلفات 

الطيران المدني يدرس تعديل اللائحة التنفيذية  لقانون 
333 لتعزيز الاستثمار بالتنسيق مع شركات الطيران

داليا احمد

رضوى عبدلله

  توقيع  اتفاقيات تعاون في  مجالات حيوية متعددة  
بينها تعزيز التعاون الاستثماري وتيسير حركة رؤوس الأموال  

خبراء : 
إشكاليات تواجه 

الطروحات في ظل 
الظروف الراهنة 
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بدء تطبيق خدمة تقسيط الرسوم المستحقة 
على أجهزة الهاتف المحمول الواردة من 

الخارج من خلال شركات التمويل الاستهلاكي

ــة  ــن واســتكمالً للإجــراءات التنظيمي ــى المواطن ــار التيســير عل ــي إط ف
الخاصــة بمنظومــة حوكمــة أجهــزة الهاتــف المحمــول الــواردة مــن 
الخــارج، تعلــن مصلحــة الجمــارك المصريــة، والجهــاز القومــي لتنظيــم 
ــى  ــة تقســيط الرســوم المســتحقة عل ــق خدم ــدء تطبي الاتصــالات، عــن ب
أجهــزة الهاتــف المحمــول الــواردة مــن الخــارج مــن خــال شــركة 
»فاليــو« كأولــى شــركات التمويــل الاســتهلاكي المقدمــة لخدمــة تقســيط 
رســوم أجهــزة الهواتــف المحمولــة، بمــا يتيــح للمســتخدمين مزيــدًا مــن 

ــررة. ــة المق ــي ســداد المســتحقات المالي ــة والتســهيل والتقســيط ف المرون
بتوفيــر حلــول ســداد  لتعكــس الاهتمــام  الخطــوة  وتأتــي هــذه 
توفيــق  إجــراءات  تســهيل  فــي  يســهم  بمــا  وميســرة،  متنوعــة 
أوضــاع الأجهــزة الــواردة مــن الخــارج، وتبســيط وتحســن تجربــة 
المســتخدمين فــي التعامــل مــع المنظومــة، وذلــك فــي ضــوء الحــرص 
ــة وتيســير  ــط التنظيمي ــق الضواب ــن تطبي ــوازن ب ــق الت ــى تحقي عل

الخدمــات المقدمــة.

 

والصناعــة ســبل  الاقتصاديــة  والتنميــة  التخطيــط  وزارتــا  بحثــت 
ــة ورفــع كفاءتهــا، فــي إطــار  ــق المناطــق الصناعي ــرة ترفي تســريع وتي
خطــة الدولــة لتوطــن الصناعــة وزيــادة تنافســية الاقتصــاد، مــع 

التوســع فــي إشــراك القطــاع الخــاص فــي تنفيــذ المشــروعات.
جــاء ذلــك خــال اجتمــاع موســع عقــده وزيــر التخطيــط والتنميــة 
الاقتصاديــة، أحمــد رســتم، مــع وزيــر الصناعــة، خالــد هاشــم، حيــث 
ناقــش الجانبــان آليــات دفــع العمــل فــي البنيــة التحتيــة للمناطــق 

ــة. ــتثمارات الصناعي ــذب الاس ــن ج ــزز م ــا يع ــة بم الصناعي
وأكــد رســتم أن قطــاع الصناعــة يمثــل ركيــزة أساســية لتحقيــق النمــو 
المســتدام، مشــيرًا إلــى تحســن ملحــوظ فــي الأداء الاقتصــادي خــال 
ــو  ــدل نم ــث ســجل مع ــي، حي ــي الحال ــام المال ــن الع ــي م ــع الثان الرب
بلــغ 5.3%، مدفوعًــا بانتعــاش قطــاع الصناعــات التحويليــة غيــر 
ــة  ــة الداعم ــات الحكومي ــة السياس ــس فعالي ــا يعك ــو م ــة، وه البترولي

ــة. لتوطــن الصناع
ــى  ــدرة الاقتصــاد المصــري عل ــس ق ــذا التحســن يعك وأضــاف أن ه
ــة تكامــل الجهــود  ــى أهمي ــات، مشــددًا عل ــة التحدي ــي ومواجه التعاف
الحكوميــة لتذليــل معوقــات البنيــة الأساســية، مــع إعطــاء أولويــة 
خاصــة لتنميــة المناطــق الصناعيــة فــي محافظــات الصعيــد، لمــا 
تمتلكــه مــن فــرص اقتصاديــة واعــدة تســهم فــي تحقيــق تنميــة إقليميــة 

ــة. متوازن
مــن جانبــه، أكــد وزيــر الصناعــة حــرص الــوزارة علــى اســتكمال 
أعمــال ترفيــق المناطــق الصناعيــة، فــي ظــل تزايــد الطلــب محليًــا 
وعالميًــا علــى الأراضــي الصناعيــة المجهــزة، بمــا يســهم فــي تســريع 

وتيــرة إنشــاء وتشــغيل المشــروعات.
وأشــار إلــى أن القطــاع الخــاص ســيكون شــريكًا رئيســيًا فــي تنفيــذ 
أعمــال الترفيــق، نظــرًا لمــا يتمتــع بــه مــن قــدرة علــى الإنجــاز بكفــاءة 
وســرعة، موضحًــا أنــه مــن المقــرر الانتهــاء مــن ترفيــق منطقتــن 
صناعيتــن ضمــن المناطــق ذات الأولويــة، لتكونــا نموذجًــا ناجحًــا 

ــة. ــر المرفق ــي المناطــق غي ــى باق ــه عل ــن تعميم يمك

الداخليــة، صــدور  التموين والتجــارة  وزيــر  فــاروق،  أعلن شــريف 
القــرار رقــم )62( لســنة 2026، بشــأن تعديــل بعــض أحــكام القــرار 
ــي لموســم  ــح المحل ــم )58( لســنة 2026 الخــاص باســتلام القم رق
ــة  ــات الدول ــار توجه ــي إط ــك ف ــه، وذل ــم تداول ــاد 2026 وتنظي حص

ــي. ــة الأمــن الغذائ ــز منظوم لدعــم المزارعــن وتعزي
وتضمــن القــرار تعديــل أســعار توريــد القمــح المحلــي لصالــح الهيئــة 
ــة 150  ــد ســعر الأردب زن ــم تحدي ــة، حيــث ت العامــة للســلع التمويني
كيلوجرامًــا وفقًــا لدرجــة النظافــة، ليصــل إلــى 2500 جنيــه لــأردب 
ــا،  ــا بدرجــة 23 قيراطً ــراط، و2450 جنيهً ــة 23.5 قي بدرجــة نظاف

ــا. ــه بدرجــة 22.5 قيراطً و2400 جني
ويأتــي هــذا التعديــل فــي ضــوء مراجعــة الأســعار بمــا يتماشــى مــع 
المتغيــرات الاقتصاديــة، بهــدف تحفيــز المزارعــن علــى زيــادة معــدلات 
التوريــد، بمــا يســهم فــي تعزيــز الاحتياطــي الاســتراتيجي مــن القمــح، 

باعتبــاره مــن الســلع الأساســية فــي مصــر.
كمــا نــص القــرار علــى حــذف عبــارة »أو مــن الشــركات المتخصصــة 
للفــرز« مــن المــادة الخامســة بالقــرار الســابق، فــي خطــوة تســتهدف 
ــان جــودة  ــح، وضم ــرز القم ــداول وف ــات ت ــى عملي ــة عل إحــكام الرقاب

المحصــول المــورد.
وأكــدت وزارة التمويــن والتجــارة الداخليــة أن القــرار يســتند إلــى 
ــش  ــع الغ ــن قم ــا قوان ــن بينه ــة، م ــريعات المنظم ــن التش ــة م مجموع
والتدليــس، وشــئون التمويــن، والتســعير الجبــري، بالإضافــة إلــى 
قانــون الهيئــة القوميــة لســامة الغــذاء، فضــاً عــن القــرارات المنظمــة 

ــي. ــح المحل ــن القم ــداول وتخزي لت

اســتقبل اللــواء أ.ح مهنــدس مختــار عبــد اللطيــف رئيــس الهيئــة 
العربيــة للتصنيــع، الفريــق بانــزا مويلامبــوي جــول رئيــس هيئــة 
الأركان العامــة للقــوات المســلحة لجمهوريــة الكونغــو الديمقراطيــة 
الشــقيقة ووفــد مرافــق رفيــع المســتوى ,بحضــور الســفير جــان 
بابتيســت كاســونجو موســينغا ســفير جمهوريــة الكونغــو الديمقراطية.
خــال الزيــارة، تــم بحــث تعزيــز آليــات التعــاون والاســتفادة مــن 
الامكانيــات المتطــورة بالهيئــة العربيــة للتصنيــع لتلبيــة كافــة احتياجــات 
بجمهوريــة  والأمنيــة  الدفاعيــة  والصناعــات  التنمويــة  المشــروعات 
الكونغــو الديمقراطيــة الشــقيقة، وتحديــد أوجــه التعــاون المقترحــة بــن 

ــع. ــف مجــالات التصني ــي مختل ــن ف الجانب
ــاون  ــز التع ــة تعزي ــي أهمي ــع عل ــة للتصني ــة العربي ــس الهيئ ــد رئي وأك
مــع الــدول الإفريقيــة الشــقيقة، وتنفيــذ توجيهــات الرئيــس عبــد الفتــاح 
ــع الأشــقاء  ــل م ــاون والتكام ــن التع ــدة م ــاق جدي ــح آف السيســي لفت
ــذ  ــح مناف ــة, وفت ــة والإقتصادي ــة المجــالات الصناعي ــي كاف ــة ف الأفارق

ــا. ــى إفريقي ــر إل ــدة للتصدي جدي
وأعــرب عــن اعتــزازه بالعلاقــات المشــتركة بــن البلديــن وأهميــة 
ــن  ــاون م ــز أواصــر التع ــل المشــترك وتعزي ــة التنســيق والعم مواصل
خــال فتــح مجــالات جديــدة لكافــة مجــالات الصناعــات الدفاعيــة 
والأمنيــة، لافتــا لاهتمــام الهيئــة العربيــة للتصنيــع للمشــاركة فــي 
المشــروعات التنمويــة بجمهوريــة الكونغــو الديمقراطيــة الشــقيقة.

التجــارة  وزارة  الصناعــة،  وزيــر  هاشــم،  خالــد  المهنــدس  دعــا 
الأمريكيــة، إلــى إعــادة النظــر فــي الرســوم المؤقتــة المفروضــة مؤخــراً 
ــا  ــي بم ــى الســوق الأمريك ــة إل ــد التســليح المصري ــى واردات حدي عل
ــدة  ــات المتح ــد للولاي ــن الحدي ــز صــادرات مصــر م ــي تعزي يســهم ف
الأمريكيــة. جــاء ذلــك خــال اجتمــاع موســع مــع وفــد غرفــة التجــارة 
الأمريكيــة بالقاهــرة برئاســة عمــر مهنــا رئيــس مجلــس إدارة الغرفــة، 
لبحــث ســبل تعزيــز التعــاون بــن مصــر والولايــات المتحــدة الأمريكيــة 
وذلــك فــي إطــار الترتيبــات الجاريــة لزيــارة وفــد الغرفــة إلــى واشــنطن 
ضمــن بعثــة طــرق الأبــواب التــي تنظمهــا الغرفــة بشــكل دوري، وقــد 

ــادات وزارة الصناعــة. حضــر اللقــاء عــدد مــن قي
ــات المتحــدة  ــط مصــر والولاي ــي ترب ــات الت ــوة العلاق ــر ق ــد الوزي وأك
ــاون المشــترك  ــن التع ــل م ــخ طوي ــى تاري ــتند إل ــي تس ــة والت الأمريكي
فــي مختلــف المجــالات، مشــددا علــى حــرص الحكومــة المصريــة 
ــات المتحــدة  ــن مصــر والولاي ــق أطــر التعــاون التجــاري ب ــى تعمي عل
ــي عــدة ســلع ومنتجــات، وجــذب  ــة ف ــة المقبل ــة خــال المرحل الأمريكي
ــيراً  ــري، مش ــوق المص ــى الس ــة ال ــتثمارات الأمريكي ــن الاس ــد م مزي
ــات  ــع العلاق ــن لدف ــن مســئولي البلدي ــات مســتمرة ب ــى أن المباحث ال
الاقتصاديــة الثنائيــة الــى آفــاق جديــدة بمــا يحقــق المصلحــة المشــتركة 
للجانبين.وقــال الوزيــر إن الشــركات الأمريكيــة لديهــا فرصــة متميــزة 
للاســتثمار فــي مصــر حاليــاً فــي مجــال إنشــاء مراكــز البيانــات 
لخدمــة الســوق المحلــي والأســواق المجــاورة، حيــث ســتجلب هــذه 
ــد مــن الصناعــات الأخــرى وفــي مقدمتهــا الصناعــات  المراكــز العدي

ــة. ــاع الصناع ــة قط ــي لخدم ــذكاء الاصطناع ــى ال ــة عل القائم

بحث تسريع ترفيق المناطق الصناعية بما 
يسهم في رفع كفاءة الاستثمارات الصناعية

جهاز  المشروعات يتعاون مع هيئة تنمية الصعيد لدعم المشروعات 
المتوسطة والصغيرة ومتناهية الصغر لأبناء الصعيد

اسلام عبدالفتاح

 

غرفة الأسكندرية تبحث مع وفد بريطاني تحويل 
مصر إلي مركز إقليمي للصناعات الغذائية

تنسيق حكومي ثلاثي لإصدار السجل البيئي 
وقياس الانبعاثات الكربونية بقطاع الصناعة

اســتقبلت الغرفــة التجاريــة المصريــة بالإســكندرية 
ــاد  ــس اتح ــل، رئي ــد الوكي ــة وحضــور أحم برئاس
الغــرف التجاريــة المصريــة وفــدًا مــن جامعــة شــرق 
ــاون  ــر التع ــز أواص ــار تعزي ــى إط ــك ف ــدن، وذل لن
مــع المؤسســات الأكاديميــة الدوليــة، وبحــث فــرص 
الشــراكة فــى المجــالات الاقتصاديــة والتعليميــة 
والتنمويــة، بمــا يســهم فــى دعــم بيئــة الأعمــال 
وفتــح آفــاق جديــدة للتعــاون بــن مجتمــع الأعمــال 

المصــرى والبريطانــى.
وفــى كلمتــه خــال اللقــاء، أكــد »الوكيــل« أن 
الغرفــة، باعتبارهــا أول غرفــة تجاريــة أُنشــئت فــى 
مصــر وأفريقيــا والشــرق الأوســط منــذ أكثــر مــن 
ــع  ــم مجتم ــى دع ــدور محــورى ف ــع ب ــرن، تضطل ق
الأعمــال بالإســكندرية التــى تمثــل إحــدى أهــم 
تُســهم  حيــث  فــى مصــر،  الاقتصاديــة  القــاع 
ــى،  ــرة مــن النشــاط الاقتصــادى الوطن بنســبة كبي
وتُعــد المينــاء الرئيســى الــذى تمــر مــن خلالــه 
الخارجيــة،  مصــر  تجــارة  مــن  الأكبــر  النســبة 
المصريــة  التجاريــة  الغرفــة  أن  إلــى  مشــيرا 
ــف عضــو  ــن 600 أل ــر م بالإســكندرية تضــم أكث
مــن الشــركات العاملــة فــى قطاعــات الصناعــة 
والتجــارة والســياحة والبنــوك والخدمــات المختلفــة، 
ويعمــل بهــا أكثــر مــن 400 موظــف عبــر مقارهــا 
وإداراتهــا المختلفــة، وهــو مــا يعكــس حجــم دورهــا 
المؤسســى فــى خدمــة مجتمــع الأعمــال وتقديــم 

الدعــم الفنــى والإدارى والتنمــوى لأعضائهــا.
ــارزة،  ــة ب ــة دولي ــع بمكان ــة تتمت وأوضــح أن الغرف
ــة  إذ شــهدت ميــاد كل مــن اتحــاد الغــرف العربي
مــن  كانــت  كمــا  الأفريقيــة،  الغــرف  واتحــاد 
المؤسســن لاتحــاد غــرف البحــر الأبيــض المتوســط 
ــا منصــب الرئاســة  »ASCAME«، وتشــغل حاليً
المشــتركة لهــذا الكيــان الــذى يضــم أكثــر مــن 

بمــا  مليــون عضــو،  و22  تجاريــة  غرفــة   300
يعكــس عمــق دورهــا الإقليمــى والدولــى فــى تمثيــل 
مجتمــع الأعمــال وتعزيــز التعــاون العابــر للحــدود.

وأضــاف أن دور الغرفــة لا يقتصــر علــى تقديــم 
ــن  ــاع ع ــى الدف ــد إل ــل يمت ــة، ب ــات التقليدي الخدم
ــة ممارســة  ــح مجتمــع الأعمــال وتيســير بيئ مصال
فــى  الفاعلــة  المشــاركة  خــال  مــن  الأعمــال، 
ــد مــن القوانــن والقــرارات  إعــداد وصياغــة العدي
ــم  ــن تقدي ــة للنشــاط الاقتصــادى، فضــاً ع المنظم
مجموعــة واســعة مــن الخدمــات تشــمل التدريــب، 
ونقــل التكنولوجيــا، ودعــم الابتــكار، والحاضنــات، 
وإتاحــة الوصــول إلــى التمويــل، وتعزيــز التصديــر، 
مصــر  داخــل  والمعــارض  المؤتمــرات  وتنظيــم 

وخارجهــا.
وأكــد »الوكيــل« أن التنميــة المســتدامة تأتــى فــى 
ــى أنهــا تُعــد  ــات الغرفــة، مشــيرًا إل صــدارة أولوي
أول غرفــة تجاريــة علــى مســتوى العالــم تعمــل 
بالطاقــة الشمســية، إلــى جانــب الأســواق التابعــة 
لهــا والمــدارة مــن قبلهــا، وذلــك بدعــم مــن الاتحــاد 
 ،ENI CBC MED الأوروبــى مــن خــال برنامــج
فــى نمــوذج يعكــس التــزام الغرفــة بتبنــى الحلــول 
الاقتصــاد  نحــو  والتحــول  المســتدامة  البيئيــة 

الأخضــر.
كمــا اســتعرض رئيــس الغرفــة عــددًا مــن الفــرص 
الاســتثمارية الواعــدة التــى تتيحهــا مصــر فــى 
ــل  ــاع النق ــا قط ــى مقدمته ــات، وف ــف القطاع مختل
كبيــرًا  توســعًا  يشــهد  الــذى  واللوجســتيات، 
فــى مشــروعات الشــراكة بــن القطاعــن العــام 
والخــاص، بمــا يشــمل تشــغيل الموانــئ والخدمــات 
ــة  ــئ الجاف ــغيل الموان ــاء وتش ــا، وإنش ــة به المرتبط
والمراكــز اللوجســتية، فضــاً عــن النقــل البحــرى 

النهــرى.

اســتعرض المهنــدس خالــد هاشــم، وزيــر الصناعــة، 
ســبل تعظيــم الاســتفادة مــن الخامــات التعدينيــة 

ــة. ــق الصناعــة المحلي وتعمي
جــاء ذلــك خــال اجتمــاع موســع مــع المهنــدس 
الصناعــات،  اتحــاد  رئيــس  الســويدى،  محمــد 
وأعضــاء غرفــة البتــرول والتعديــن بالاتحــاد برئاســة 
ــة، بحضــور  ــو بكــر، رئيــس الغرف ــور تامــر أب الدكت
ــر للصناعــات  المهنــدس محمــد زادة، مســاعد الوزي
الاســتراتيجية، وعــدد مــن قيــادات وزارة الصناعــة.
ــات  ــن التحدي ــدد م ــتعراض ع ــاع اس شــهد الاجتم
التــى تواجــه قطــاع الصناعــات التعدينيــة، وتشــمل 
آليــة العمــل علــى زيــادة القيمــة المضافــة للمعــادن، 
وتقليــل البصمــة الكربونيــة للتوافــق مــع اشــتراطات 
الاعتمــاد  وقلــة   ،»CBAM« الكربونيــة  الحــدود 
علــى الوقــود البديــل RDF الموجــود بالســوق المحلية 
لضعــف جودتــه، فضــاً عــن قلــة رخص استكشــاف 
المعــادن حاليــاً لقصــر مــدة الرخصــة علــى ســنة 
المخصصــة  الأرض  مســاحة  وقلــة  فقــط  واحــدة 

للاستكشــاف.
ــاع  ــب الاجتم ــوزارة - عق ــان لل ــى بي ــد هاشــم ف أك
ــدة  ــات الواع ــن الصناع ــة م ــات التعديني أن الصناع
ــة بهــدف جــذب  التــى توليهــا وزارة الصناعــة أولوي
قيمــة مضافــة،  وخلــق  بهــا  اســتثمارات جديــدة 
الفجــوات  لســد  المحلــى  التصنيــع  وتعميــق 

التصديــر. معــدلات  ورفــع  الاســتيرادية 
الحــدود  آليــة  ملــف  تولــى  الــوزارة  أن  أوضــح 
لتعزيــز  بالغــاً  اهتمامــاً   »CBAM« الكربونيــة 
نفــاذ وتنافســية الشــركات المحليــة فــى الأســواق 
الأوروبيــة والعالميــة، لافتــاً إلــى أن هنــاك تنســيقاً 

المحليــة  والتنميــة  الصناعــة  وزارتــى  بــن  كبيــراً 
والبيئــة لإصــدار الســجل البيئــى لقيــاس الانبعاثــات 
ــات والتحقــق  ــة بالصناعــة ومراجعــة البيان الكربوني

ــا. منه
لفــت هاشــم إلــى أن الــوزارة تســتهدف التحــول 
للاقتصــاد الأخضــر فــى قطــاع الصناعــة ورفــع 
لترشــيد  الصناعيــة  التشــغيلية  العمليــات  كفــاءة 
ــة  ــة الطاق ــل أزم ــى ظ ــة لا ســيما ف اســتهلاك الطاق
ــع  ــاون م ــوزارة بالتع ــوم ال ــث تق ــاً حي ــة حالي العالمي
والمتجــددة  الجديــدة  والطاقــة  الكهربــاء  وزارتــى 
والبتــرول والثــروة المعدنيــة بإعــداد خرائــط طاقــة 
لــكل منطقــة صناعيــة موضــح بهــا نــوع الطاقــة 
طاقــة  ســواء  المنطقــة  لهــذه  المناســب  المتجــددة 
علــى  الاعتمــاد  لتقليــل  ريــاح  طاقــة  أو  شمســية 
الشــبكة القوميــة للطاقــة، وذلــك مــن خــال نشــر 
تراجــع  التــى  الطاقــة  توفيــر  شــركات  ثقافــة 
اســتهلاكات المصانــع مــن الطاقــة وتحديــد ســبل 
إلــى جانــب  التشــغيلية،  العمليــات  الكفــاءة  رفــع 
ــذ  ــوزارة بتمكــن القطــاع الخــاص مــن تنفي ــام ال قي
محطــات الطاقــة المتجــددة وتركيــب وتشــغيل أنظمــة 

الطاقــة فــى المناطــق الصناعيــة.
أضــاف الوزيــر أن الــوزارة ســتبحث مــع وزارة 
الوقــود  مصــادر  تنــوع  والبيئــة  المحليــة  التنميــة 
تشــغيل  فــى  اســتخدامه  يمكــن  الــذى  البديــل 
اســتهلاك  كثيفــة  والمصانــع  الأســمنت  مصانــع 
الطاقــة، مشــيراً إلــى اســتعداد الــوزارة لتقديــم 
ــا  ــز تكنولوجي ــن خــال مرك ــة م ــم للغرف ســبل الدع
الصناعــات التعدينيــة والرخــام التابــع للــوزارة فيمــا 

يخــص إعــداد الدراســات والدعــم الفنــى.

ــاز  ــذي لجه ــس التنفي ــي الرئي اســتقبل باســل رحم
المنعــم  عبــد  عمــرو  اللــواء  المشــروعات،  تنميــة 
الرئيــس التنفيــذي لهيئــة تنميــة الصعيــد، وذلــك 
قيــادات  مــن  عــدد  وبحضــور  الجهــاز،  بمقــر 
الجهتــن، لمناقشــة أوجــه تعزيــز التعــاون المؤسســي 
بمحافظــات  الاقتصاديــة  التنميــة  جهــود  ودعــم 
صعيــد مصــر والعمــل علــى تهيئــة بيئــة مواتيــة 
لإقامــة المزيــد مــن المشــروعات المتوســطة والصغيــرة 
القائمــة  المشــروعات  وتطويــر  الصغــر  ومتناهيــة 
والتدريبــي  الفنــي  الدعــم  أو  بالتمويــل  ســواء 

والتســويقي.
تنميــة  جهــاز  جهــود  إطــار  فــي  ذلــك  يأتــي 
ومتناهيــة  والصغيــرة  المتوســطة  المشــروعات 
الدولــة  أجهــزة  مختلــف  مــع  للتعــاون  الصغــر 
لتوجيــه مختلــف أوجــه الدعــم لأصحــاب المشــروعات 
بكافــة المحافظــات والتركيــز علــى الوجــه القبلــي 

الحدوديــة. والمحافظــات 
وأكــد باســل رحمــي الرئيــس التنفيــذي لجهــاز تنمية 
المشــروعات خــال اللقــاء علــى حــرص الجهــاز 
علــى تعزيــز ســبل التعــاون مــع الجهــات الحكوميــة 
الاقتصاديــة،  الأنشــطة  بدعــم  المعنيــة  والتنمويــة 
ــور  ــذ توجيهــات الدكت ــد الجهــود وتنفي ــك لتوحي وذل
مصطفــى مدبولــي رئيــس الــوزراء ورئيــس مجلــس 
إدارة جهــاز تنميــة المشــروعات بالتوســع فــي تقديــم 
ــرة  ــاع المشــروعات الصغي ــم لقط ــواع الدع ــة أن كاف
والاهتمــام  الصعيــد  محافظــات  فــي  خاصــة 
بالجانــب الصناعــي والإنتاجــي لزيــادة مســاهمة 

ــاملة. ــة الش ــة الاقتصادي ــي التنمي ــاع ف القط
وأشــار رحمــي إلــى أهميــة بنــاء علاقــة اســتراتيجية 
بــن جهــاز تنميــة المشــروعات وهيئــة تنميــة الصعيــد 
تقــوم علــى تكامــل الأدوار وتوحيــد الجهــود وتفعيــل 
مختلــف ســبل التعــاون المشــترك وبحــث إمكانيــة 
إنتاجيــة  وحــدات  إتاحــة  فــي  الهيئــة  مســاهمة 

الميســر لأصحــاب  التأجيــر  بنظــام  يتــم طرحهــا 
المشــروعات الصغيــرة ومتناهيــة الصغــر، مــع قيــام 
جهــاز تنميــة المشــروعات بإتاحــة تمويــل ميســر 
ــات  ــم خدم ــب تقدي ــى جان ــي وتســويقي إل ودعــم فن
بشــكل  للعمــل  اللازمــة  التراخيــص  اســتخراج 
لشــباب  يتيــح  بمــا  المشــروعات،  لتلــك  رســمي 
الصعيــد بــدء أنشــطة اقتصاديــة جديــدة أو التوســع 
فــي مشــروعاتهم الحاليــة، ويســهم فــي خلــق فــرص 

ــتدامة. ــل مس عم
أهميــة  علــى  المنعــم  عبــد  عمــرو  اللــواء  وأكــد 
التعــاون مــع جهــاز تنميــة المشــروعات باعتبــاره 
ــة  ــة التنمي ــع عجل ــي دف ــن الشــركاء الرئيســيين ف م
ــة  ــى أن الهيئ ــة، مشــيرًا إل ــة والاجتماعي الاقتصادي
علــى اســتعداد لبــدء خطــوات عمليــة مــن خــال 
الحرفيــة  للمجمعــات  المتكاملــة  الخريطــة  إتاحــة 
11 مجمعًــا حرفيًــا  والتــي تضــم  لهــا،  التابعــة 
ــددة. ــي مجــالات متع ــة ف يشــمل 87 ورشــة متنوع

وأكــد أن هــذه المجمعــات تمثــل قاعــدة إنتاجيــة 
وخدميــة مهمــة يمكــن أن تكــون منصــة لانطــاق 
ــرص  ــزز ف ــا يع ــرة ومتوســطة، بم مشــروعات صغي
العمــل ويحقــق الاســتفادة القصــوى مــن الطاقــات 
الشــباب  بــن  خاصــة  الصعيــد،  فــي  البشــرية 
والمــرأة، فــي إطــار رؤيــة الدولــة نحــو تحقيــق التنميــة 
الشــاملة والمتوازنة.وقــال رحمــي إن التعــاون مــع 
الهيئــة ســيركز بشــكل كبيــر علــى تطويــر التكتــات 
الإنتاجيــة التــي اشــتهرت بهــا محافظــات الصعيــد 
المحليــة،  للمنتجــات  المضافــة  القيمــة  يعــزز  بمــا 
ويرفــع مــن قدرتهــا التنافســية فــي الأســواق، ويدعــم 
سلاســل القيمــة المرتبطــة بهــا خاصــة أن معظمهــا 
يســتغل المــوارد الطبيعيــة الموجــودة فــي محافظــات 

ــد. الصعي

التوتر الإقليمي يعيد رسم خارطة سوق السيارات في مصر 

4 وزراء يبحثون خطة تنفيذ مشروع القرى المنتجة بالمحافظات

يواجــه ســوق الســيارات فــي مصــر موجــة جديــدة مــن 
الاضطرابــات التــي أعــادت رســم خارطــة الأســعار والوفــرة، 
مدفوعــة بالتوتــرات الإقليميــة الحــادة ، والتــي  ألقــت بظلالهــا 
علــى سلاســل الإمــداد العالميــة، حيــث لــم تعد الأزمــة تقتصر 
علــى نقــص الموديــات فحســب، بــل امتــدت لتشــمل قفــزات 
غيــر مســبوقة فــي تكاليــف الشــحن البحــري، وظهــور بنــود 
ــذي  ــل تأمــن مخاطــر الحــروب ال اســتيرادية مســتحدثة مث
ــة مــن الضبابيــة  تضاعــف عشــرات المــرات، ممــا خلــق حال
ــام  ــى الإحج ــن إل ــوكلاء والموزع ــض ال ــت بع الســعرية دفع
المؤقــت عــن البيــع لحمايــة اســتثماراتهم مــن تقلبــات العملــة 

وتكلفــة الإحــال ، فضــا عــن زيــادة الأســعار .
وفــي ظــل هــذا المشــهد المعقــد، تداخلــت العوامــل المحليــة مــع 
ــات  ــي الموافق ــق ف ــث أدى التضيي ــة، حي ــوط الخارجي الضغ
الاســتيرادية وصعوبــة الحصــول علــى الأرقــام التعريفيــة 
ــاب  ــح الب ــا فت ــرة المعــروض، مم ــى تراجــع وتي للشــحنات إل
ــراء  ــا الخب ــر برايــس« التــي يراه ــرة »الأوف مجــددًا لظاه
وتغيــر  اللوجســتية  التكاليــف  لارتفــاع  حتميــة  نتيجــة 
ســلوك المســتهلك، ومــع اســتمرار حالــة عــدم اليقــن، يبقــى 
ــا بهــدوء الأوضــاع الجيوسياســية  اســتقرار القطــاع مرهونً
وصــول  لضمــان  الاســتيرادية  الإجــراءات  وتســهيل 
ــات. ــدًا عــن فــخ المضارب ــة بعي الســيارات بأســعارها العادل

فــي هــذا الســياق، أكــد خالــد ســعد، الأمــن العــام لرابطــة 
مصنعــي الســيارات، أن قطــاع الســيارات فــي مصــر يواجــه 
حاليًــا ضغوطًــا مركبــة ناتجــة عــن التوتــرات الجيوسياســية 
والحــروب فــي المنطقــة ممــا أدى إلــى اضطرابــات حــادة فــي 
ــة  ــة النهائي ــي التكلف ــرة ف ــات كبي ــداد وارتفاع سلاســل الإم

للمســتهلك.
أثــرت  بالمنطقــة  المحيطــة  الأجــواء  أن  ســعد    وأوضــح 
البحريــة  التجــارة  حركــة  علــى  مباشــر  ســلبي  بشــكل 
حيــث توقفــت العديــد مــن الخطــوط الملاحيــة عــن العمــل 
بينمــا قلصــت شــركات أخــرى عــدد رحلاتهــا بشــكل كبيــر 
وهــذا التراجــع أدى إلــى نقــص حــاد فــي الأماكــن المتاحــة 
لشــحن الســيارات علــى الســفن ممــا دفــع بأســعار الشــحن 
ــادة  ــدرة العــرض وزي ــاع لمســتويات قياســية نتيجــة ن للارتف

الطلــب علــى المســاحات الشــحنية المحــدودة.
وكشــف الأمــن العــام لرابطــة مصنعــي الســيارات عــن بنــد 
ــن ضــد  ــو التأم ــتيراد وه ــة الاس ــى تكلف ــف إل ــد أضي جدي
مخاطــر الحــروب، مشــيرًا بلغــة الأرقــام إلــى حجــم الزيــادة 
المهولــة فــي هــذا البنــد حيــث كان التأمــن البحــري التقليــدي 
يمثــل حوالــي واحــد فــي الألــف مــن قيمــة الشــحنة )أي دولار 
واحــد لــكل 1000 دولار(، أمــا الآن فقــد قفــزت النســبة 
لتصــل إلــى 5% مــن قيمــة الشــحنة )أي 50 دولارًا لــكل 

دولار(.  1000
الفاتــورة  كانــت  »إذا  قائــاً:  توضيحيًــا  مثــالًا  وضــرب 

ــف  ــا أل ــة تأمينه ــت تكلف ــون دولار كان الاســتيرادية بملي
دولار أمــا اليــوم فهــي تصــل إلــى 50 ألــف دولار«، 

مالــي  عــبء   تمثــل  الزيــادة  هــذه  أن  مؤكــدًا 
ضخــم يُضــاف مباشــرة إلــى ســعر الســيارة 

ــي. النهائ
الموديــات  بعــض  نقــص  وحــول 

الســوق  فــي  الحديثــة  والمــاركات 
بعــض  أن  ســعد  أوضــح  المحلــي 
اضطــروا  والشــركات  الــوكلاء 
أو  البيــع  عــن  المؤقــت  للتوقــف 
حجــب بعــض الموديــات وذلــك ليــس 

بداعــي الاحتــكار بــل للهــروب مــن فــخ 
الخســارة.

مخزونــه  بيــع  يخشــى  »المســتورد  وتابــع: 
الحالــي مــن الســيارات بأســعار لا تمكنــه مــن 

ــت  ــدولار وق ــة ال ــدة لأن تكلف ــحنات جدي ــتيراد ش اس
إلــى  بالإضافــة  أعلــى  تكــون  قــد  الجديــد  الاســتيراد 

ــذا يفضــل البعــض  ــن ل ــف الشــحن والتأم ــاع مصاري ارتف
الانتظــار حتــى تســتقر الرؤيــة التســعيرية” .

ــة  ــد ســعد رؤي وعــن عــودة ظاهــرة الأوفــر برايــس قــدم خال
تحليليــة مختلفــة حيــث اعتبــر أن مــا يشــهده الســوق حاليــاً 
ليــس أوفــر برايــس بالمعنــى التقليــدي بــل هــو جــزء مــن 

ــا ســابقًا. ــم تخفيضه ــي ت ــغ الت اســترداد المبال
ــة شــهدت تخفيضــات  ــى أن الشــهور الســتة الماضي وأشــار إل
حقيقيــة وكبيــرة وصلــت فــي بعــض الموديــات إلــى 400 
علــى  مضاربــة  هنــاك  وكان   ، جنيــه  ألــف  و600  و500 
التخفيضــات والآن مــع ارتفــاع تكاليــف الــدولار والشــحن 
والتأمــن بــدأت الأســعار تعــود للارتفــاع مــرة أخــرى ومــا 
يســميه البعــض أوفــر برايــس هــو فــي الحقيقــة تعديــل ســعري 
لمواجهــة التكاليــف المســتجدة التــي طــرأت بعــد فتــرة الهبــوط.

ارتفاع الأسعار 
يشــهد ســوق الســيارات المصــري موجــة مــن الزيــادات 
غيــر المســبوقة بــدأت منــذ شــهر مــارس لتســتمر خــال 
شــهر أبريــل الجــاري 2026، شــملت هــذه الموجــة طــرزات 
ــت  ــة، وطال ــة وكوري ــة وصيني ــات أوروبي ــر علام ــددة عب متع
نحــو 100 طــراز تقريبــا بقيــم تراوحــت بــن 10 آلاف 
جنيــه ووصلــت فــى بعــض الحــالات إلــى 500 ألــف جنيــه، 
ونســب تبــدأ مــن 2% وحتــي 12,5% باختــاف الزيــادة 
هــذه  وراء  الرئيســي  والســبب  والفئــة،  الموديــل  حســب 
الزايــدة المفاجئــة هــو التوتــرات الجيوسياســية الإقليميــة 
ــران ومــا ترتــب عليهــا مــن  فــي الشــرق الأوســط وحــرب اي
ــاج،  ــات الإنت ــة ومدخ ــحن والطاق ــف الش ــي تكالي ــادة ف زي
إلــى جانــب اضطرابــات فــي سلاســل الإمــداد وارتفــاع 
مســتويات المخاطــر فــي الأســواق، وهــي عوامــل انعكســت 
ســريعًا علــى تكلفــة الاســتيراد والســعر النهائــي للســيارات 

بالســوق المصريــة.
و قــال أســامة أبــو المجــد، رئيــس رابطــة تجــار الســيارات،  
إن  أســواق الســيارات تشــهد فتــرة مــن الهــدوء النســبي إثــر 
ــة  ــرات الإقليمي ــة الشــرق الأوســط والتوت ــري بمنطق ــا يج م
التــي نشــهدها، موضحًــا أن تلــك الأحــداث والحــروب دفعــت 
ــداد  ــل الإم ــل سلاس ــة لتعط ــود نتيج ــة للصع ــعار كاف الأس

وكذلــك ارتفــاع التكاليــف.
ــعار  ــت بأس ــي لحق ــادة الت ــي  أن الزي ــد  إل ــو المج ــوه أب ون

الســيارات محليًــا لا تُعــد كبيــرة مقارنــة بمــا تشــهده المنطقــة 
مــن حــروب وتعطيــل لكافــة عمليــات الاســتيراد بجميــع دول 

العالــم.
ــة  ــادة أســعار الســيارات الحالي ــو المجــد أن زي وكشــف   أب
ومــا  إيــران  وحــرب  الجاريــة  الأحــداث  بســبب  متوقعــة 
تشــهده المنطقــة وخاصــة مضيــق هرمــز، موضحــا أنــه فــي 
حــال اســتمرار الحــرب سيشــهد ســوق الســيارات المصــرى 
مزيــدا مــن الزيــادات الرســمية لمختلــف المــاركات بســبب قلــة 
المعــروض ومــا يقابلــه مــن طلــب كبيــر مــن المســتهلكين خوفــا 

مــن الزيــادات الجديــدة.
للســيارة  الشــراء  بســرعة  الجميــع  المجــد  أبــو  ونصــح 
ــواء  ــيارة س ــك س ــن يمتل ــرورة وم ــة الض ــي حال ــة ف المفضل
الوقــت  فــى  لتغييرهــا  داعــى  فــا  مســتعملة  او  جديــدة 
الحالــي حتــي تتضــح الرؤيــة وتتوافــر المزيــد مــن الســيارات 

ســواء المســتورة أو المجمعــة محليــا.
فــي الســياق ذاتــه، أكــد منتصــر زيتــون، عضــو الشــعبة 
العامــة للســيارات بالاتحــاد العــام للغــرف التجاريــة، أن 
ســوق الســيارات فــي مصــر يواجــه موجــة جديــدة مــن 
التحديــات المركبــة التــي أدت إلــى عــودة ظاهــرة الأوفــر 
برايــس وارتفــاع الأســعار مــرة أخــرى، مشــيراً إلــى أن 
العوامــل الخارجيــة والداخليــة تكاتفــت لتخلــق حالــة مــن 

الضبابيــة فــي تســعير ووفــرة الســيارات.
وكشــف زيتــون فــي  تصريحــات لــه  عــن وجــود 
صعوبــات كبيــرة تواجــه المســتوردين فــي 
الحصــول علــى الموافقــات الاســتيرادية 
ــا أن  ــات الرســمية، موضحً ــن الجه م
ــح  ــي فت ــا ف ــا ملحوظً ــاك تضييقً هن
 ، للشــحنات   التعريفيــة  الأرقــام 
ــبب  ــراء تس ــذا الإج ــا أن ه مضيفً
فــي خنــق العمليــة الاســتيرادية، 
دخــول  وتيــرة  مــن  قلــل  ممــا 
الســوق  إلــى  الجديــدة  الســيارات 
المحلــي، وهــو مــا ينعكــس بالضــرورة 
إلــى  بالإضافــة  المعــروض،  حجــم  علــى 
ممــا  الجنيــه  أمــام  الــدولار  ســعر  صعــود 
ينعكــس علــى أســعار الســيارات ويدفعهــا للزيــادة.
الأوضــاع  إلــى  الســيارات  شــعبة  عضــو  وتطــرق 
الإقليميــة المضطربــة وأكــد أن المخاطــر المتزايــدة فــي البحــر 
الأحمــر أدت إلــى تأخــر وصــول الشــحنات الدوليــة وزيــادة 
تكلفــة الشــحن والتأمــن بشــكل كبيــر، موضحًــا أن هــذه 
ــى الســعر النهائــي  ــة تُحمــل مباشــرة عل التكاليــف الإضافي
الوقــت  للســيارة ممــا يجعــل أي اســتقرار ســعري فــي 

ــال. ــب المن ــر صع ــي أم الحال
 وحــول  الفــارق بــن زيــادات الــوكلاء والأوفــر برايــس فــي 
الســوق الســوداء  ،  أكد  زيتون أن الزيادات الرســمية التي 
أقرهــا الــوكلاء لــم تتعــدَّ نســبة الـــ 5% بينمــا تكمــن المشــكلة 
الحقيقيــة فــي الأوفــر برايــس الــذي تفرضــه شــبكات التوزيــع 
والموزعــون والــذي وصــل فــي بعــض الموديــات العاديــة إلــى 

250 ألــف جنيــه إضافيــة فــوق الســعر الرســمي.
وانتقــد ســلوك المســتهلك المصــري واصفًــا إيــاه بأنــه يشــتري 
تحــت ضغــط الارتفــاع وقــال: »المســتهلك لدينــا اعتــاد 
ــا  ــع خوفً ــعار ترتف ــد الأس ــا يج ــراء عندم ــري وراء الش الج
مــن زيــادات أخــرى بينمــا يتوقــف عــن الشــراء تمامًــا عندمــا 
تنخفــض الأســعار انتظــارًا لمزيــد مــن الهبــوط وهــذا الســلوك 
يســاهم فــي زيــادة الضغــط علــى الطلــب ورفــع الأســعار” .

 النصر تعود 
الســيارات  ســوق  فــي  الاضطرابــات  مــع  بالتــوازي 
ــدى شــركات  ،   اســتعادت شــركة النصــر للســيارات، إح
القابضــة للصناعــات المعدنيــة، رونقهــا وقوتهــا وعافيتهــا 
ــد ســنوات  ــك بع ــام  ، وذل ــن، بالأرق ــن الماضي خــال العام
ــه  ــون جني وصفــت بالعجــاف ، وحققــت الشــركة  155 ملي
أرباحــا آخــر عامــن منهــا 120 مليــون جنيــه العــام الماضي، 
فيمــا بلغــت إيراداتهــا نحــو 1.2 مليــار جنيــه العــام الماضــي 
ــه العــام المقبــل بجانــب تحقيــق  ــارات جني وتســتهدف 3 ملي
ملاكــي  ســيارات  تصنيــع  نتيجــة  جنيــه  مليــون   252
وأتوبيســات ومــن بــاص مــن خــال واحــد مــن أحــدث 

مصانــع الســيارات فــي المنطقــة.
للغيــر  التصنيــع  توســيع  علــى  حاليــا  الشــركة  وتركــز   
ــن  ــع الســيارات م ــة لتصني ــاركات عالمي والســعى؛ لجــذب م
خــال الروبوتــات فــي مصانــع الشــركة التــي تضاهــى 
المصانــع العالميــة مــع الاســتعداد خــال الفتــرة المقبلــة، 
لتصنيــع ســيارات تحمــل شــعار النصــر للســيارات وشــعار 

ــي مصــر. ــع ف صن

وتدعــم الشــركة القابضــة للصناعــات المعدنيــة   مصانــع 
ــال  ــازم خ ــل ال ــر التموي ــال توفي ــن خ ــر م ــركة النص ش
ــا  ــي عودته ــا ســاهم ف ــم الشــركة م ــة ودع ــرات الماضي الفت

ــوي. بشــكل ق
ــا  ــيارات التزامه ــة الس ــد شــركة النصــر لصناع ــا تؤك  كم
المســتمر بتطويــر منتجاتهــا وتعزيــز دورهــا كشــريك وطنــي 
رئيســي فــي صناعــة الســيارات ودعــم قطاعــات النقــل 
والســياحة، بمــا يتماشــى مــع رؤيــة الدولــة المصريــة لتحقيــق 
الصناعــة  مــن  الاســتفادة  وتعظيــم  المســتدامة  التنميــة 

ــة. المحلي
الســعداوى  المهنــدس محمــد  قــال  لــه  وفــي تصريحــات 
للصناعــات  القابضــة  الشــركة  إدارة  مجلــس  رئيــس 
ــر  ــرا لتطوي ــودا كبي ــت مجه ــة إن » القابضــة » بذل المعدني
المصانــع والتوســع فــى تصنيــع الســيارات، ســواء الســيارة 
الملاكــي التقليديــة أو الكهربــاء، لافتــا أنــه تــم تأهيــل مصنــع 
النصــر  شــركة  انتهــت  حيــث  الأتوبيســات(  )مصنــع   3
للســيارات بتاريــخ 15 /12/ 2024 مــن إعــادة تأهيــل 
مصنــع 3 )مصنــع الأتوبيســات( وبنســبة إنجــاز 100 
وذلــك لإتمــام تصنيــع وتوريــد 150 أتوبيــس لــوزارة النقــل 
علــى دفعــات، وقــد تــم إنتــاج أول أتوبيــس بتاريــخ 31 /10/ 

.2024
أضــاف الســعداوى انــه تــم تأهيــل مصنعــي 4 ،5 )ســيارات 
ــن  ــة م ــك بداي الركــوب( والخاصــن بســيارات الركــوب وذل
ــي  ــاج الت ــوط الإنت ــتيراد خط ــم اس ــا ت 15 /5/ 2024 كم
يحتــاج إليهــا المصنــع وهــي )خــط التجميــع – خــط الدهــان 
– خــط الألبــو( وتــم الانتهــاء مــن تجهيــزات المصانــع علــى 

أعلــى مســتوى.
 مــن جانبــه كشــف الدكتــور خالــد شــديد الرئيــس التنفيــذي 
ــدب لشــركة النصــر للســيارات ، أن الشــركة  العضــو المنت
تصنّــع حاليــا أتوبيســات بالتعــاون مــع شــركات عالميــة، 

ــي. ــيارات ملاك ــاركات س ــع 3 م ــب تصني بجان
أضــاف شــديد   أنــه يتــم تصنيــع ســيارات جــي تــور وجــاك 
ودونــج فينــج، مــن أنــواع الملاكــي  ، مشــيرا إلــي  أن الشــركة 
انطلقــت وحققــت نحــو 1.2 مليــار جنيــه إيــرادات و120 
مليــون جنيــه أربــاح العــام المالــي الماضــي، بعدمــا كانــت 
الأربــاح فقــط 35 مليونــا، فيمــا تســتهدف تحقيــق نحــو 3 
مليــارات جنيــه إيــرادات ونحــو 252 مليــون جنيــه أربــاح 
ــة  ــة العمومي ــد الجمعي ــم عق ــه ت ــا أن ــل، لافت ــي المقب ــام المال الع
للشــركة لإقــرار الموازنــة التخطيطيــة برئاســة المهنــدس محمــد 
الســعداوى، رئيــس الشــركة القابضــة للصناعــات المعدنيــة، 

ــا. ــع به ــي تتمت ــرة الت ــدرات الكبي ــرت الق وأظه
تصنــع  للســيارات  النصــر  أن   شــديد  خالــد  وأضــاف 
الأتوبيــس  بينهــا  مــن  الأتوبيســات،  مــن  متنوعــة  مجموعــة 
ــون  ــة وبنســبة مك الســياحي “نصــر ســكاي”بمواصفات عالمي
ــاص »نصــر  ــي ب ــك المين ــى 63.5%، وكذل ــت إل ــي وصل محل
ســتار” بنســبة مكــون محلــي تجــاوزت 70%، والمنتــج الجديــد 
مــن الحافــات الكهربائيــة أتوبيــس “نصــر EV”، والمقــرر 
ــي خطــوة تعكــس توجــه  ــة، ف ــرة المقبل ــدء إنتاجــه خــال الفت ب

الشــركة نحــو النقــل النظيــف والمســتدام.
وأشــار إلــي أنــه بالنســبة لقطــاع إنتــاج الأتوبيســات، فقــد تــم 
ــا  ــاج وحالي ــدات الإنت ــة ومع ــة التحتي ــث البني ــن حي ــره م تطوي
ــم  ــى الســنة، وت ــس ف ــة نحــو 300 أتوبي ــة إنتاجي ــل بطاق يعم
ومــن  الماضــى  ســبتمبر  شــهر  منــذ  الإنتــاج  بــدء  بالفعــل 
المســتهدف مضاعفــة الطاقــة الانتاجيــة خــال عــام 2025 
والوصــول بهــا الــى 1500 اتوبيــس ســنويا العــام الجــاري.
وكذلــك قامــت الشــركة بالتعاقــد مــع شــركة يوتونــج الصينيــة 
وهــى مــن أكبــر الشــركات المصنعــة للأتوبيــس فــى العالــم 
ــى  ــس الشــركة الت ــا و هــى نف ــى مصانعن ــس ف ــاج الاتوبي لإنت
وردت لــكاس العالــم فــى قطــر العــام الماضــى و فــى اوليمبيــاد 
باريــس الصيــف الماضــى ومــن المســتهدف أن يتــم تصنيــع 

ــادم. ــى العــام الق ــل العــام ف ــى للنق أتوبيــس كهربائ
وأوضــح أن الأتوبيــس نصــر ســكاى هــو أحــدث أتوبيــس 
ويعمــل  راكبــا   )49( وســعته  الصينــى  للشــريك  ســياحى 
بالديــزل نظــرا للمســافات الطويلــة ولكــن اقتصــادى ويوفــر 
ــى  ــون المحل ــود ونســبة المك ــن اســتهلاك الوق ــى 10% م حوال
حاليــا تصــل إلــى 50% ومــن المســتهدف الوصــول إلــى نســبة 
60% خــال عــام 2025 وتصــل إلــى 70% العــام الجــاري ، 
كمــا تــم الاتفــاق مــع شــركة يوتونــج للبــدء فــى تصديــر الإنتــاج 

ــة . ــرة المقبل ــا خــال الفت ــة وأفريقي ــة العربي للمنطق
 

عقــد خالــد هاشــم، وزيــر الصناعــة، اجتماعــا موســعا، مــع 
الدكتــورة منــال عــوض، وزيــرة التنميــة المحليــة والبيئــة، 
الأراضــي،  واســتصلاح  الزراعــة  وزيــر  فــاروق،  وعــاء 
الفيديــو  تقنيــة  )عبــر  التخطيــط،  وزيــر  رســتم،  وأحمــد 
ــة  ــرى المنتج ــروع الق ــذ مش ــة تنفي ــث خط ــس(؛ لبح كونفران
الــذي تتبنــاه الــوزارة حاليًــا، وعــدد مــن قيــادات وزارات 
الصناعــة والتنميــة المحليــة والبيئــة والتخطيــط، والزراعــة 

الاجتماعــي. والتضامــن 
ــغ  ــر بال ــه أث ــذا المشــروع ســيكون ل ــد »هاشــم«، أن ه وأك
علــى تطويــر وتنميــة القــرى المصريــة مــن الناحيــة الاقتصادية 
والاجتماعيــة، إذ ســيتم التنفيــذ الفــوري لهــذا المشــروع فــي 
إطــار المبــادرة الرئاســية »حيــاة كريمــة« فــي قريتــن ضمــن 
ــى  ــة عل ــم التجرب ــم تعمي ــا ث ــذ المشــروع بهم ــادرة، لتنفي المب

باقــي القــرى.
ــة« ســاهمت  ــاة كريم ــادرة »حي ــى أن مب ــم إل ــار هاش وأش
فــي إقامــة البنيــة التحتيــة اللازمــة لتحســن معيشــة المواطنين 
ــرى المنتجــة  ــا سيســهم مشــروع الق ــة، بينم ــة المصري بالقري
فــي اســتدامة المبــادرة مــن خــال خلــق فــرص عمــل منتجــة 
ولائقــة مســتفيدةً مــن البنيــة التحتيــة والقــدرات البشــرية 

ــرى. ــرة بالق المتوف
الصناعات الغذائية والنسيجية نواة مشروعات 

القرى مستقبلا
والنســيجية  الغذائيــة  الصناعــات  أن  الوزيــر،  وأوضــح 
نــواة  لتكــون  الــوزارة؛  مــن  المســتهدفة  الصناعــات  مــن 
للمشــروعات الصناعيــة المقــرر إقامتهــا بالقــرى، مشــيراً إلــى 
أن هــذه الصناعــات لا تتســبب فــي أضــرار بيئيــة قــد تضــر 
بالمناطــق الســكنية المحيطــة، كمــا أنهــا تســتقطب الســيدات 

ــرى. ــة بالق ــن العمال ــرة م ــي يشــكلن نســبة كبي اللات
والغــرف  المصريــة  الصناعــات  اتحــاد  أن  إلــى  ولفــت 
الصناعيــة مســتعدة للمشــاركة فــي هــذا المشــروع لتحقيــق 
التكامــل مــن خــال ربــط المشــروعات الصغيــرة أو متناهيــة 
ــة  ــرى بالمشــروعات الصناعي ــي الق ــي ســتقام ف ــر الت الصغ
صناعــة  مجــالات  فــي  ســيما  لا  الكبيــرة،  أو  المتوســطة 

منتجــات الألبــان والغــزل والنســيج.
وأضــاف أنــه ســيتم تشــكيل فريــق عمــل مــن ممثلــي وزارات 
ــة،  ــط، والزراع ــة، والتخطي ــة والبيئ ــة المحلي ــة والتنمي الصناع
ــة للمشــروع فــي ضــوء  والتضامــن؛ لوضــع الخطــة التنفيذي
الميــزة النســبية لــكل قريــة والبنيــة التحتيــة المتاحــة بهــا، وكــذا 
دراســة شــكل الكيــان الإداري الــذي ســيتولى الإشــراف 
علــى هــذه المشــروعات بالقــرى، والــذي ســيكون مــن القطــاع 
الخــاص، للتأكــد مــن الجــدوى الاقتصاديــة للمشــروعات 

ــة. واتســامها بالاســتدامة والربحي
تعزيز التنمية الاقتصادية المحلية بالقرى المصرية

ــة  ــة المحلي مــن جانبهــا، أشــارت منــال عــوض، وزيــرة التنمي
والبيئــة، إلــى أهميــة المشــروع فــي تعزيــز التنميــة الاقتصادية 

المحليــة بالقــرى المصريــة، وبصفــة خاصــة القــرى المســتهدفة 
ضمــن »حيــاة كريمــة«، بمــا يســاهم فــي توفيــر فــرص عمــل 

مســتدامة لســكان الريــف ويدعــم عمليــة التنميــة.
وأكــدت عــوض، ضــرورة البنــاء علــى الميــزة التنافســية للقــرى 
ــب  ــددة يج ــد شــروط مح ــول تحدي ــق ح المســتهدفة، والتواف
أن تتوفــر فــي الأراضــي المطلوبــة لهــذه المشــروعات، ســواء 

ــة أو منســوجات وغيرهــا. ــة أو صناعي ــت زراعي كان
ولفتــت الوزيــرة، إلــى إمكانيــة دعــم تنفيــذ هــذا المشــروع 
وتوفيــر تمويــات بقــروض ميســرة للســيدات والشــباب عبــر 
ــن  ــروعك« التابع ــادرة »مش ــة ومب ــة المحلي ــدوق التنمي صن
ــتفادة  ــذا الاس ــة، وك ــوك الوطني ــع البن ــاون م ــوزارة، بالتع لل
ــن  ــة م ــات الاقتصادي ــم التكت ــي دع ــوزارة ف ــة ال ــن تجرب م

ــد مصــر. ــة بصعي ــة المحلي ــج التنمي خــال برنام
ــال  ــدء الانتق ــة، ب ــر الزراع ــاروق، وزي ــاء ف ــن ع ــدوره، أعل ب
مــن مرحلــة التخطيــط إلــى التنفيــذ الفعلــي لمشــروع »إحيــاء 
القريــة المنتجــة«، مؤكــداً أنــه يمثــل ركيــزة أساســية لتحويــل 
الريــف المصــري مــن نمــط اســتهلاكي إلــى مراكــز إنتاجيــة 
ــق  ــدف خل ــة مصــر 2030، به ــع رؤي مســتدامة، تماشــياً م
فــرص عمــل حقيقيــة للشــباب والمــرأة الريفيــة ورفــع مســتوى 
معيشــة الأســر عبــر تقليــل الحلقــات الوســيطة لضمــان 

ــة الأســعار. عدال
إقامة كيانات اقتصادية بالمحافظات

الأصــول  اســتغلال  إمكانيــة  إلــى  »فــاروق«،  وأشــار 
ــة  ــات اقتصادي ــوزارة فــي المحافظــات لإقامــة كيان التابعــة لل
تعتمــد علــى التكنولوجيــا والبحــث العلمــي، بجانــب إشــراك 

مــع  التنميــة،  شــركاء  وبعــض  الزراعيــة  البحــوث  مركــز 
اســتلهام التجــارب الدوليــة الناجحــة كالتجربــة الإيطاليــة 
ــة  ــج تدريبي ــن خــال برام ــك م ــي، وذل ــع الزراع ــي التصني ف
ــي  ــرى ف ــل الق ــارات أه ــر مه ــى تطوي ــدف إل متخصصــة ته

مجــالات التصنيــع والتعبئــة وتجفيــف المحاصيــل.
»حيــاة  أن  التخطيــط،  وزيــر  رســتم،  أحمــد  أكــد  فيمــا 
كريمــة« مــن أهــم المشــروعات التنمويــة التــي تنفذهــا الدولــة 
ــة فــي مصــر  ــا، كمــا أنهــا مــن أكبــر المبــادرات التنموي حالي
ــى تحســن مســتوى  ــدف إل ــة، وته خــال الســنوات الماضي
التحتيــة  البنيــة  وتطويــر  المصريــة،  القــرى  فــي  المعيشــة 
الأنشــطة  دعــم  إلــى  بالإضافــة  الأساســية،  والخدمــات 
ــود  ــل للجه ــاك تنســيق وتكام ــف، وهن ــي الري ــة ف الاقتصادي
بــن كل الــوزارات والجهــات المعنيــة فــي هــذا الصــدد يمكــن 
البنــاء عليــه فــي وضــع آليــات واقعيــة قابلــة للتنفيــذ لبرامــج 

التنميــة المســتقبلية.
ونــوه إلــى أن وزارة التخطيــط مســتعدة لتقديــم التدريــب 
ومتناهيــة  والصغيــرة  المتوســطة  للمشــروعات  الــازم 
ــوزارة،  ــع لل ــال التاب ــادة الأعم ــز ري ــن خــال مرك ــر م الصغ
بالتعــاون والتنســيق مــع جهــاز تنميــة المشــروعات المتوســطة 
والصغيــرة ومتناهيــة الصغــر والمنظمــات الدوليــة المعنيــة 
مثــل »الفــاو«، لإتاحــة مزيــد مــن الخبــرات الدوليــة فــي هــذا 

ــي مصــر. ــا ف ــال وتوطينه المج

وزير التموين يرفع سعر توريد 
القمح إلى 2500 جنيه للأردب

الهيئة العربية للتصنيع تبحث تعزيز 
التعاون مع الكونغو الديمقراطية في 

مجالات التصنيع والدفاع

“الصناعة” تدعو لمراجعة الرسوم الأمريكية 
المفروضة على واردات حديد التسليح المصري

داليا احمد

اسامة السيد

رضوى عبدالله

• السنة الثامنة عشر   •  الاحد  ١٢  ابريل   ٢٠٢٦  •  العدد  ٨٣٧

قفزات غير مسبوقة في  الأسعار وتكاليف الشحن البحري  وظهور بنود 
استيرادية مستحدثة مثل تأمين مخاطر الحروب  .. 

»النصر « 
تستعيد بريقها وتوسع 

عمليات التصنيع 
لماركات عالمية



 

بقلم  : عبدالناصر قطبورقة بردى
email: nasserkotb2006@yahoo.com

 تظــل مصر هــي رمانة الميزان في منطقتها العربية وقارتهــا الإفريقية ، كما تظل  
بمواقفها وقدرّها وســط هذا الإقليم المضُطرب، الشــقيقة الكبــرى التي تُثبت أنها 
جديــرة بهــذا اللقــب فعلً وليــس قولً، فهــى الشــقيقة الكبرى التــى تحمل على 
عاتقها وبمســاندة شركائها فى المنطقة؛ مسؤولية حماية الشرق الأوسط وضمان 
اســتقراره وأمنه القومى، عبر الدبلوماســية المصرية التى باتت  تتصدر  المشــهد 
على مدار العامين الماضيين، خاصة في ظل ما شــهدته المنطقة من تداعيات أزمة 
غــزة، والتي نجحت القاهرة بدورها فى لعــب دور فاعل فى احتوائها، مُعلنة بقمة 
شرم الشيخ للسلام فى أكتوبر الماضي، بحضور الرئيس الأمريكي دونالد ترامب، 

وعدد من قادة دول العالم؛ نجاح وساطتها ودبلوماسيتها فى احتواء الأزمات.
 وفــي لحظة بدت فيها المنطقة على شــفا انفجار شــامل، ومــع تصاعد التوتر بين 
الولايات المتحدة وإيران إلى مستويات غير مسبوقة، برزت القاهرة كفاعل إقليمي 
لا يكتفي بالمراقبة، بل يســعى إلى إعادة تشــكيل مســار الأزمة ،  لم يكن التحرك 
المصري مجرد اســتجابة دبلوماســية تقليدية، بل جاء انعكاسًــا لتحول أعمق في 
فلســفة السياســة الخارجية المصرية، التي باتت تميل إلى إدارة الأزمات الكبرى 

بدل الاكتفاء بالتعامل مع تداعياتها.
فمنذ اللحظات الأولى للتصعيد، أدركت مصر أن ترك الأزمة تتفاقم يعني الانزلاق 
نحو ســيناريوهات كارثية، ليس فقط على مســتوى الخليج، بل على مجمل الأمن 
الإقليمي، بما في ذلك أمن قناة السويس واستقرار أسواق الطاقة ،  لذلك، تحركت 
القاهــرة عبر قنوات متعددة، جمعت بين الاتصالات المباشــرة وغير المباشــرة مع 

طرفي الأزمة، في محاولة لاحتواء التصعيد قبل تحوله إلى مواجهة مفتوحة.
هــذا التحــرك الســريع عكــس إدراكًا مصريًــا لطبيعــة اللحظــة ،  فالصراع بين 
واشــنطن وطهــران لم يعد شــأنًا ثنائيًا، بل بــات اختبارًا لقدرة النظــام الإقليمي 

بأكمله على الصمود.
وعلــى عكس بعض الأطراف التــي فضّلت الأدوار العلنيــة، اختارت مصر العمل 
كـ«وســيط هادئ«، يعتمد على الدبلوماسية الصامتة ونقل الرسائل غير المباشرة 
، و هــذا الأســلوب مكّنهــا من لعــب دور محوري فــي تضييق فجــوات الخلاف، 
خصوصًــا فــي الملفات الأكثر حساســية، مثل شــروط وقف إطلاق النــار وآليات 

الالتزام به.
وقد أثبت هذا النهج فعاليته، حيث ســاهمت القاهرة في تهيئة الأرضية لتفاهمات 
أوليــة بــن الطرفــن، دون أن تنخرط في اســتعراضات إعلامية قد تعرقل مســار 

التفاوض.
لــم تتحــرك مصر بمعــزل عن محيطها، بــل انخرطت في إطار أوســع من 

التنســيق مــع قوى إقليميــة، أبرزها تركيــا وباكســتان ، و هذا النمط 
مــن »الوســاطة متعددة الأطــراف« أتــاح توزيــع الأدوار، وتبادل 

المقترحات، وصياغة مسودات تفاوضية أكثر توازنًا.
هذا التحالف غير الرســمي لم يكن مجرد تنســيق تكتيكي، 

بــل عكــس إدراكًا بــأن إدارة الأزمــات الكبــرى لم تعد 
ممكنة عبر وســيط منفرد، بل تتطلب شبكة من الفاعلين 

القادرين على التأثير في أطراف الصراع.
دعم القيادة 

جاءت التحركات الدبلوماســية مدعومة بموقف سياسي 
واضح من القيادة المصرية، حيث تبنّى الرئيس عبد الفتاح 

السيســي خطابًــا يدعم التهدئــة ويدعو إلى حلــول تفاوضية 
شاملة ، و هذا الغطاء السياسي منح التحرك المصري مصداقية 

إضافية، ورسّخ صورة القاهرة كطرف يسعى إلى الاستقرار، لا إلى 
تحقيق مكاسب ضيقة.

كمــا ســاهم هــذا الموقف في طمأنــة الأطراف المختلفــة بأن الوســاطة المصرية لا 
تنحاز، بل تستهدف الحفاظ على توازن دقيق في المنطقة.

وفــي تطــور لافت، كشــفت تقارير إعلامية أنِ  مصر  لم تكتف بدور الوســيط، بل 
طرحت نفســها كمنصة محتملة لاســتضافة المفاوضات ، و هذا الطرح يعكس ثقة 
متزايــدة فــي قــدرة القاهرة على توفير بيئــة تفاوضية متوازنة، كمــا يعيد التأكيد 
علــى موقعها كعاصمة سياســية قادرة على جمع الفرقــاء ، فإعادة طرح القاهرة 
كمركــز لإدارة الأزمــات الإقليمية يمثل أحد أبــرز ملامح عودة الدور المصري إلى 

صدارة المشهد.
أدوات القوة 

اعتمد الدور المصري في هذه الأزمة على مجموعة من عناصر القوة المتراكمة:
أولً، شــبكة علاقات متوازنة تســمح بالتواصل مع أطراف متعارضة دون فقدان 

المصداقية.
ثانيًــا، خبــرة تاريخيــة فــي الوســاطة، خاصــة فــي ملفــات معقدة مثــل القضية 

الفلسطينية.
ثالثًا، موقع جيوسياسي يجعل استقرار المنطقة مسألة أمن قومي مباشر لمصر.

وهذه العوامل مجتمعة جعلت من القاهرة وسيطًا مقبولً وقادرًا على التأثير، حتى 
في واحدة من أعقد الأزمات الدولية.

نتائج ملموسة 

أســفرت الجهــود المصرية، بالتنســيق مع أطراف أخرى، عــن التوصل إلى وقف 
إطلاق نار مؤقت، شكّل نقطة تحول في مسار الأزمة ، و هذا التوقف لم يكن نهاية 
الصراع، لكنه نجح في تحقيق هدف بالغ الأهمية: منع الانزلاق إلى حرب إقليمية 
واســعة ، كما أعاد هــذا النجاح تثبيت مصر كقوة دبلوماســية فاعلة، قادرة على 

التأثير في مسارات الأزمات الكبرى.
ورغــم هــذا النجاح، يظــل الدور المصــري محكومًا بعدة قيود، أبرزهــا أن القرار 
النهائي يبقى بيد واشــنطن وطهران، إلى جانب تعقيدات المشــهد الإقليمي وتعدد 
الوسطاء. كما أن غياب الثقة بين طرفي الأزمة يحدّ من فرص الوصول إلى تسوية 
نهائيــة ســريعة ، وهذه التحديــات تعني أن ما تحقق حتى الآن هــو إدارة ناجحة 

للأزمة، وليس حلً جذريًا لها.
وتكشــف هــذه الأزمة عن تحــول مهم في الــدور المصري، من مجرد وســيط 
يســعى إلــى احتواء التوتــرات، إلى فاعل يشــارك في صياغــة التوازنات 
الإقليميــة ،  غير أن التحدي الحقيقي يظل في القدرة على الانتقال من 

مرحلة »وقف إطلاق النار« إلى مرحلة »بناء السلام”.
وفــي المحصلــة، لــم يكــن الــدور المصري فــي أزمــة 2026 بين 
الولايــات المتحدة وإيران تفصيلً عابرًا، بل لحظة كاشــفة لعودة 
القاهــرة إلى قلب المعادلة الإقليمية. لقــد نجحت مصر في إدارة 
واحــدة من أخطــر الأزمات، لكنها ما تزال أمــام اختبار أصعب: 
تحويــل هــذا الحضــور الدبلوماســي إلــى نفوذ مســتدام يرســخ 

الاستقرار في منطقة لا تعرف الهدوء.
تفاصيل 

بحســب التقارير الرســمية المتداولة خــال الأيام الماضيــة ، فقد بذلت مصر 
وباكستان جهودا مضنية للتوصل إلى اتفاق وقف إطلاق نار بين الولايات المتحدة 
الأمريكيــة وإيــران والدفــع نحو إرســاء الأمن والاســتقرار واللجوء إلــى الحلول 
الســلمية وخفض التصعيد العســكري، وهو ما أكده موقع أكسيوس الأمريكي  ، 
مشــددا على أن مصر لعبت دورا محوريا في تقريب وجهات النظر بين واشــنطن 

وطهران والدفع نحو التوصل إلى اتفاق بين الجانبين.
وكشــف موقع »أكســيوس« عن تبادل الوســطاء الباكســتانيون مسودات جديدة 
بــن مبعوث الرئيس الأمريكي ســتيف ويتكوف ووزير الخارجيــة الإيراني عباس 
عراقجــي، مشــيرا إلى تحــركات لوزيــرى خارجية مصــر وتركيا ركزت بشــكل 

أساسي على تضييق الفجوة بين الطرفين.
بدورهــا، رحبــت جمهورية مصر العربية بإعلان الرئيــس الأمريكي دونالد ترامب 
الموافقة على تعليق العمليات العســكرية فى المنطقة لمدة أســبوعين، حيث تعد هذه 
الخطوة الأمريكية بمثابة تطورا ايجابياً هاما نحو تحقيق التهدئة المنشودة واحتواء 

التصعيد والحفاظ علي امن واستقرار ومقدرات شعوب المنطقة والعالم بأسره.
وأكــدت مصر أن تعليق العمليات العســكرية من جانــب الولايات المتحدة وتجاوب 
الجانــب الإيرانــي إنما يمثــل فرصة بالغة الأهمية يجب اغتنامها لإفســاح المجال 
للمفاوضــات والدبلوماســية والحــوار البناء، وهــو ما طالما نادت بــه مصر، لحل 
المنازعــات بالطرق الســلمية وعدم اللجوء للقوة، وبما يســهم فى خفض التصعيد 
وانهــاء الحرب وتحقيــق الامن والاســتقرار الإقليميين والدوليين ويجنب شــعوب 

المنطقة والعالم مزيدا من المعاناة.

وشددت مصر على أهمية البناء على هذه الخطوة من خلال الالتزام الكامل بوقف 
العمليات العســكرية واحتــرام حرية الملاحة الدولية. وجــددت مصر دعمها لكافة 
المبادرات التى تســتهدف تحقيق السلام والامن، مؤكدة مواصلة جهودها الحثيثة 
مــع باكســتان وتركيا فــى العمل مع الشــركاء الإقليميين والدوليــن لتعزيز الامن 

والاستقرار فى المنطقة.
وشــددت مصر على الأهمية البالغة لاحترام ســيادة ووحدة وسلامة أراضي دول 
مجلس التعاون الخليجى والأردن الشــقيقة، والرفض الكامل لأى اعتداءات عليها 
او المســاس بســيادتها، خاصة وان امنها واســتقراراها يرتبط بشــكل وثيق بأمن 
واستقرار مصر، وان اى ترتيبات يتم الاتفاق عليها فى المفاوضات القادمة يتعين 

ان تراعى الشواغل الأمنية المشروعة للدول الخليجية الشقيقة.
كذلك شددت جمهورية مصر العربية علي أن الوضع في لبنان لا يزال حرجاً، وان 
هذا الإعلان بوقف العمليات العســكرية يتعين ان ينعكس في توقف اسرائيل فورا 
عن اعتداءاتها المتكررة على لبنان الشــقيق، بما يصون ســيادته ووحدة وســامة 
أراضيــه، وبمــا يتســق مع قــرار مجلس الأمن رقــم 1701، وبما يوفــر الظروف 

اللازمة لعودة النازحين إلى ديارهم بشكل آمن وكريم.
وجددت مصر    دعمها وتضامنها الكامل مع لبنان الشــقيق، حكومةً وشــعباً، في 
هــذه المرحلــة الدقيقة، بما يعزز من قدرته على تجاوز التحديات الراهنة وترســيخ 

دعائم الامن والاستقرار.
وكان الرئيس عبد الفتاح السيســي قد أطلق الأسبوع قبل  الماضي دعوة مباشرة 
لنظيــره الأميركــي دونالــد ترمــب لوقــف الحرب فــي المنطقة، وذلك خــال مؤتمر 

بالقاهرة تناول مستقبل قطاع الطاقة.
وخــال مؤتمــر ومعرض مصر الدولي للطاقة »إيجبس 2026« بحضور واســع، 
قال الرئيس السيســي: »أقول للرئيس ترمب: لن يســتطيع أحد إيقاف الحرب في 
منطقتنا في الخليج إلا أنت، أحدثك باسم الإنسانية، وباسم محبي السلام، وأنت 

من المحبين للسلام في ظل تداعيات خطيرة لاستمرار الحرب” .
وخاطب الرئيس السيســي ترامب قائلًا: »أوجه لك رسالة مباشرة باسمي وباسم 
المنطقة وكل العالم: من فضلك ساعدنا في إيقاف الحرب. وأنت قادر على ذلك” .
وأشــار الرئيس السيسى إلى أن اســتمرار الحرب ستترتب عليه تداعيات خطيرة 
على الاقتصاد العالمي، وارتفاع أســعار الوقود، والأســمدة، والمنتجات الزراعية، 
وهو ما ســتترتب عليه تداعيات سلبية على الدول النامية، وخاصة الدول التي تمر 

بظروف اقتصادية هشة.
 مصر الكبيرة 

 منذ اندلاع الحرب الإيرانية الأمريكية الإســرائيلية، وما تبعتها من تداعيات على 
المنطقة ولا ســيما العالم أجمع، راهنت مصر على نجاح المســارات الدبلوماســية 
بعيدًا عن منطق القوة الغاشــمة، والتى أكد الرئيس عبدالفتاح السيســي فى أكثر 

من مناسبة على أننا نمتلك القدرة لها، ولكننا لا نميل إلى استخدامها .
ورغــم الكثيــر من الاتهامــات التى تعرضت لهــا مصر خلال الأســابيع الماضية، 
ومُحــاولات التشــكيك فى موقفها ودورها الداعم والمسُــاند لأمن أشــقائها العرب 
وفى دول الخليج، فإن القاهرة »الكبيرة »لم تلتفت إلى الأمر، وظل أمن أشــقائها 
واستقرار أوطاننا، هو هدفها الأول والأخير. وأعلت الإدارة المصرية صوت العقل 
والحكمة، مُراهنة على المســار الدبلوماســي، والذى يُثبت يوما بعد يوم أنه الطريق 

الأوحــد والأجــدر لتحقيق الســام فى المنطقــة، بعيدًا عن محــاولات البعض لجرّ 
المنطقة إلى حرب ستأكل الأخضر واليابس، يخرج منها الجميع خاسرين.

وعبر حســابه الرســمي علي منصة » إكس »  وجه رئيس الوزراء الباكســتاني 
شــهباز شــريف، الشــكر لمصر و4 دول أخرى فاعلة فى اتفاق وقف إطلاق النار، 
على منح الجهود الدبلوماســية الســلمية فرصة لتحقيق نهاية شــاملة وحاســمة 
للصــراع، كمــا قدمت عدد من الســفارات الغربية الشــكر لمصر وشــركائها على 
النجاح للوصول إلى الهدنة بعد حرب اســتمرت لشــهر وأكثر حتى الآن، إضافة 
إلــى عدد من الإشــادات العربية والخليجية التــى ضجت بها المنصة  تقديرًا لدور 

مصر الفاعل والمحوري وقت الأزمات.
والحقيقــة أثبتــت هــذه الأزمــة أن مصر ســتبقى  بقيادتها ورجالها الشــرفاء، 

الداعم الرئيســى لأمن واســتقرار المنطقة، وأشــقائنا فى دول الخليج، عبر 
حكمتها وقراراتها الرشــيدة، التى تُعلى مبدأ الاتزان الاســتراتيجي فى 

سياساتها، للحفاظ على الأمن القومي المصري والعربي.
ترقب عالمي 

وكانت شــعوب  العالم كله عاشــت لحظات ترقــب بعد ما أعلن 
الرئيــس الأمريكــى، دونالد ترامب، موعدا لما أســماه » بنهاية 
حضــارة مــن علــي الأرض »  ، وانتظــر العالم كلمــات يقولها 
رئيــس  أكبــر دولة فى العالــم، كلمات إما أن تنزلــق بالخرائط 

إلــى الهاوية، وإما أن تنقذ البشــرية من مصير أخطر من المصير 
الذى واجهته عشية الحرب العالمية الثانية عام 1945، وعشية قصف 

أمريكا لليابان بالسلاح النووي.
عواصــم العالــم كانت تترقــب، تنتظر، تضطــرب خوفا من مســتقبل مظلم، 

خصوصا أن الرئيس الأمريكى، قال إنه سيحذف بلدا عالميا من الخريطة، وهذا 
التهديد يحمل أخطارا على الكرة الأرضية، فقد تأتى قوة عسكرية عظمى أخرى، 
وتفعل نفس الشــيء تجاه بلد آخر، ومنع هذا التهديد يعنى تأكيد مفهوم الســام 
العالمي، والقانون والشــرعية الدولية، وصيانة سيادة الدول، ومنع الاعتداء عليها، 

طبقا لمواثيق الأمم المتحدة.
في هذه اللحظات المصيرية نجحت الدبلوماسية المكوكية، والخلاقة والمبدعة، 
فــى تجاوز أصعب العقبات التى تمر بمشــكلة خطيــرة، بين أطراف يتخذون 
مــن العــداء منطلقــا صفريا ، فمنــذ الثامن والعشــرين مــن فبراير 2026، 
تغيــر العالــم، وحملت تصريحــات المتحاربين »أمريكا وإســرائيل وإيران«، 
لغــة تصفويــة، فكل طرف يريــد هزيمة الآخــر هزيمة ســاحقة، وكانت اللغة 
المســتخدمة تتلاعب بمشــاعر وقلوب العالــم، حتى بات الجميــع فى انتظار 
كارثــة كبــرى، لكــن هناك مــن كان يرى بعــن البصيرة، ويــدرك أن الحرب 
مهما اشتدت، لابد لها من نهاية، ولا يمكن أن تحل محل السياسة بالكامل، 

فالحرب مجرد أداة من أدواتها.
وبحســب محللــن ومراقبــن ، وبينهم الكاتب جمال الكشــكي ، فإنــه منذ اللحظة 
الأولــى لاندلاع هــذا الصراع العبثى، حذرت مصر من مفاهيم وفلســفة اتســاع 
الحروب، وهو موقف أصيل اتخذته طوال المراحل السابقة منذ الحرب الإسرائيلية 
علــى قطــاع غزة، بعد الســابع من أكتوبــر 2023، ووضعت رؤية شــاملة ترفض 
مفاهيــم دعــاة الحــرب، والتوســع، والاعتداء على ســيادة الدول، فلــم يكن الأمر 

مفاجئا لها فى الحرب التي نشبت بين أمريكا وإسرائيل من جهة، وإيران من جهة 
أخــرى، أن تتخذ مصر نفس الموقف الداعم للأشــقاء والمنطقــة، وقد طالت أجزاء 
عزيــزة مــن الأمن القومــى العربى، وذلك بالاعتــداء الإيراني المرفــوض على دول 
الخليــج الشــقيقة، بما يحمله هذا الاعتداء من مســاس بــكل دول الإقليم العربى، 
لذا كان البيان المصري الصارم والقاطع، برفض الاعتداء الإيرانى على الأشــقاء 
فــى الخليــج، وفى ذات الوقت رفض مبدأ خلط الأوراق، الذى قامت به إســرائيل، 
واتخذت من المنطقة رهينة لمفهوم الحرب بهدف توسيع مساحتها الجغرافية، على 

حساب الشعوب العربية.
 وبرغم أن الأحداث كانت متلاحقة وســاخنة، وأحيانا تصل إلى حد الهاوية، فإن 
القاهرة، اتخذت موقفا شجاعا يقوم على دبلوماسية الصبر الاستراتيجي، وأنها 
تــرى فى الحرب آخر الوســائل التى يمكن اللجوء إليها، وهذا يتســق مع المفهوم 
الإنساني العام، ومع الأفكار الكبرى، فقد جربت الحرب والسلام، وكانت صادقة 
فــى الحالــن دون تفريــط، أو إفــراط، وامتلكــت الرؤية الصحيحة فــى النظر إلى 
الأمــور، وكانــت أمورا ســيالة تتأرجح ما بين العنف والحرب، واســتخدام أدوات 

عسكرية لا تتناسب مع  واقع الحال، كما جرى فى قطاع غزة.
وحين شنت إسرائيل حربا شاملة على قطاع لا يمثل سوى 365 كيلو مترا مربعا، 
يعيش فيه نحو 2,5 مليون نسمة، ومن قطاع غزة انطلقت الشرارة لتتوسع الحرب، 
وهــو أمر حــذرت منه مصر، حتى قبل أن تتوســع، ووضعــت الحقيقة أمام جميع 
الأطراف، كانت تصريحات الرئيس عبدالفتاح السيسي، واضحة منذ اليوم الأول، 
فــى التحذير من اتســاع رقعة الحرب، وأن الحرب لــن تؤثر على الإقليم وحده، بل 
تؤثــر علــى العالم، وكان لقاؤه بوزير الخارجيــة الأمريكى، أنتونى بلينكن، فى عهد 
الرئيــس الأمريكــى، جو بايدن، أبرز رســالة مصرية إلى العالــم، فقد جاء الحوار 
على الهواء مباشــرة، وضع فيه الرئيس السيسي النقاط فوق الحروف، بأن الدولة 
الفلســطينية المســتقلة، هى المركز المهم للسلام فى الشــرق الأوسط، وهى القضية 

الأحق بتقرير المصير، وإذا حدث ذلك، فإن الذرائع جميعا سوف تنتهى.
هــذا هو الموقف المصرى الــذى تكرر دائما مع قادة وزعماء العالم، وقد جاءوا إلى 
القاهــرة، أو ذهبــت إليهم بخطابها الواضــح، وهو خطاب الســام للجميع، وعدم 
الاعتــداء على ســيادة الدول الوطنية، ومنع المغامــرات الحربية التى يمكن أن ترى 

فيها بعض الأطراف تحقيقا لمآربها وأهدافها على حساب المنطقة العربية.
وفــى نهايــة المطــاف حين قدم الرئيــس الأمريكــى، نقاطه العشــرين لوقف الحرب 
الإسرائيلية، على قطاع غزة، بعد عامين ونصف العام، كانت بصمات الدبلوماسية 
المصرية واضحة على تلك المبادرة، وقد انتهت الحرب فعليا من شرم الشيخ، 
حين  التقى الرئيس السيسى، والرئيس ترامب، منتصف أكتوبر 2025، 

لنبدأ مرحلة جديدة، وإن كانت لا تزال عالقة فى المرحلة الثانية.
فــى نهايــة المطاف، وقفت الحــرب فى غزة، ونجحــت القاهرة فى 
منــع تهجير الفلســطينيين من أراضيهــم، ولا تزال تصر على 
هــذا الموقف الشــجاع، فى وقــت كان يتخلى فيــه الجميع، 
ولعلى أذكر أن ثمانين فى المائة من المساعدات التى ذهبت 
إلــى الأشــقاء فى غــزة، قدمتهــا الدولة المصريــة، وبرغم 
أن الإقليــم اشــتعل فجأة فــى حرب إقليمية واســعة، بعد 
الهجوم الأمريكي - الإســرائيلي، المزدوج على إيران، فإن 
القاهرة ظلت تتمســك بحل قضية فلســطين، وعدم نســيانها 
وســط الأحداث، وفى هذا السياق اســتقبلت عددا من الفصائل 
الفلســطينية للمضى قدما، نحو استكمال المرحلة الثانية من مبادرة 

الرئيس الأمريكى دونالد ترامب.
 وفــي الحــرب الأمريكية الإســرائيلية علي إيران ، فإنه  منــذ اليوم الأول 
لانــدلاع هــذه الحرب الإقليمية، تحركت القاهرة لإيقــاف كارثة، قد تطال كل دول 
العالم، وقوانينه، وشــرعيته، ومؤسســاته، ناهيك عن المســاس بالأشقاء، وبالأمن 
القومــي العربــي، فأصــدرت البيــان وراء البيــان لمنــع نشــوب حريــق كبير، قد 
يــأكل الأخضــر واليابس، وبرغم المشــاعر الملتهبة من هذا الطــرف، أو ذاك، فإن 
القاهــرة راحت تمضى إلى رؤيتهــا، دون أن تلتفت أى اتجاه، فكانت الاتصالات 
الدبلوماسية، ليل نهار مع كل الأطراف المتحاربة، دون استثناء، ولذا رأى الجميع 

أنها القادرة على صياغة خريطة طريق، لإيقاف حرب شبه عالمية.
ذهــب الرئيــس السيســى، فى زيــارات مهمة إلى الأشــقاء فى الخليــج فى قلب 
الحــرب، واتصــل بكل زعماء وقــادة العالم، لإطفاء هذا الحريــق الهائل، وتوجت 
القاهرة رؤيتها بالاجتماع، الذى عقد بالعاصمة الباكســتانية إســام آباد، ضم 
وزراء خارجيــة مصــر، والســعودية، وباكســتان وتركيــا، وهو الاجتمــاع الذى 
وضع الخطوط العريضة، لهدنة الخمســة عشــر يوما، التى توافق عليها الجانب 
الأمريكــى، والجانــب الإيرانــي، وأنقذت العالــم من الجحيم، الــذى كان يهدد به 

الرئيس الأمريكي.
 إن جريان الأحداث على صعوبتها، يؤكد أن الموقف المصري يتســم بالشــجاعة، 
والحكمــة، وقوة الإرادة، والتقدير الاســتراتيجي الصحيــح، الذى يتفق تماما مع 
مصالــح الأشــقاء فــى الخليج، أو فــى المنطقة العربيــة بالكامل، أو فى الشــرق 

الأوسط والعالم، فمصر تتخذ من السلام الحقيقى المبتدأ والمنتهى.
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     رغم الكثير من الاتهامات التي تعرضت لها مصر خلال الأسابيع الماضية  ومُحاولات التشكيك فى موقفها ودورها   فإن 
القاهرة »الكبيرة »لم تلتفت إلى الأمر  وظل أمن أشقائها واستقرار أوطاننا، هو هدفها الأول والأخير

الإدارة
 المصرية  أعلت صوت العقل 

والحكمة وراهنت  على المسار 
الدبلوماسي  وواجهت  

محاولات البعض لجرّ المنطقة 
إلى حرب ستأكل الأخضر 

واليابس

الموقف
 المصري يتسم بالشجاعة، 

والحكمة  وقوة الإرادة  والتقدير 
الاستراتيجي الصحيح  الذى 

يتفق تماما مع مصالح الأشقاء 
في الخليج  أو في المنطقة 

العربية بالكامل

4 محددات حكمت تحركات الموقف المصري وتحالفاته من حرب إيران و الصهيونية 
عدم جر المنطقة لحرب ستاكل الأخضر و اليابس         الحفاظ علي مقدرات الشعوب الخليجية          رفض الاصطفاف مع المخططات الصهيونية           تهيئة الأرضية لتفاهمات أولية بين الطرفين
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